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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelman paidpiirteet

Turvatiimi Oyj noudattaa péddsdintoisesti yhtiojarjestyksen, Suomen Osakeyhtidlain
seka Helsingin Porssin antamia listattuja yhtioita koskevia sdantojd ja maarayksia. Tur-
vatiimi soveltaa my6s Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden Tyénan-
tajat Keskusliiton vahvistamaa suositusta listayhtiéiden hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mistd (Corporate Governance —suositus), joka astui voimaan 1.7.2004.

Turvatiimi-konsernin johtamisesta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain toukokuun loppuun mennessa hallituksen
madraamand ajankohtana.Yhtiokokous pdittid sille osakeyhtitlain ja yhtiojarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpadtoksen vahvistamisesta, osingonjaosta, vas-
tuuvapauden myontamisestd hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle sekd hallituksen
ja tilintarkastajien valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen on yhti6jarjestyksen mukaan julkaistava yhdessd hallituksen
valitsemassa valtakunnallisessa sanomalehdessi. Turvatiimi julkaisee yhtidkokouskut-
sun my6s konsernin kotisivuilla.

Turvatiimi Oyj:n hallitus

Yhtiokokous valitsee hallituksen. Hallituksen jisenten enemmiston on oltava riippu-
mattomia yhtiéstd ja vihintdan kahden mainittuun enemmisté6n kuuluvista jasenista
on oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Emoyhtion hallituksen jasenet eivat padsadntoisesti ole jasenid tytaryhtididen hallituk-
sissa. Turvatiimi Oyj:n toimitusjohtaja ei voi toimia emoyhtion hallituksen jaseneni.

Hallituksen tehtavit ja tyojarjestys

Hallituksen toimintaperiaatteet ja hallituksen keskeiset tehtavit on mdiritelty Turva-
tiimi Oyj:n hallituksen vahvistamassa tyojarjestyksessd siltd osin, kun ne eivit ilmene
lainsddadannosta tai yhtion yhtiojarjestyksesta.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan,
hyviksyy strategiset tavoitteet ja riskien hallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjar-
jestelman toiminnan sekd vastaa muista osakeyhti6lain, yhtidjirjestyksen ja eri viran-
omaisten sille asettamista tehtdvista.

Kaikki investoinnit ja taloudelliset sitoumukset, jotka ylittdavdt vuosittain tarkistet-
tavan, ennalta asetetun tason, hyviksytetdan hallituksessa. My6s irtautumiset, joiden
rahallinen arvo ylittda tietyn ennalta asetetun tason, kisitelldadn hallituksessa. Hallitus
valvoo ettd listayhtion tiedotukseen liittyvid velvoitteita noudatetaan
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on nimittanyt vuonna 2007 kaksi valiokuntaa Helsingin Porssin, Keskuskauppa-
kamarin sekd Teollisuuden Ty6antajat Keskusliiton vahvistaman corporate governance
—suosituksen mukaisesti.

Hallituksen valiokunnat ovat seuraavat:

¢ Tarkastusvaliokunta
* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan muodostavat hallituksenpuheenjohtaja Hannu Mikkonen, vara-
puheenjohtaja Juhani Erma ja jasen Teija Andersen. Valiokunta keskittyy taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden kisittelyyn sekd huolehtii yhteydenpi-
dosta tilintarkastajiin.Vuonna 2007 tarkastusvaliokunta kokoontui kaksi kertaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostavat hallituksen puheenjohtaja Hannu
Mikkonen ja varapuheenjohtaja Juhani Erma. Sen vastuualue on toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan esityksestd toimitusjohtajan suorien alaisten palkitsemisen kasittely

ja paattaiminen sekd toimitusjohtajan valintaan tai erottamiseen liittyvd valmistelutyo.

Valiokunta tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta. Vuonna
2007 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi kertaa.

Valiokunnat toimivat hallituksen vahvistaman tydjarjestyksen mukaisesti.

Turvatiimi Oyj:n toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden ja mairdysten
mukaisesti. Tydvaliokunnan kanssa yhteistoiminnassa hian valmistelee liiketoimintastra-

tegiaa, rahoitusta ja avainhenkiléresursseja koskevat suunnitelmat.

Toimitusjohtaja huolehtii Turvatiimi Oyj:n ja konsernin ulkoisesta tiedotuksesta eri
sidosryhmille.

Toimitusjohtaja huolehtii Turvatiimi Oyj:n ulkoisesta tiedotuksesta eri sidosryhmille.
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Yhtiorakenne

Turvatiimin yhtiérakennetta yksinkertaistettiin vuoden 2007 aikana. Kaikki yhtion
tytaryhtiot olivat sulautuneet emoyhtioon 31.10.2007 mennessa. Yhti6 tarjoaa palve-
luitaan ndiden muutosten jilkeen toiminimelld Turvatiimi Oyj.

Palkitseminen

Varsinainen yhtickokous pdattad hallituksen palkkioista.

Yhtiokokous pdittdd optio-ohjelmasta, jonka mukaisesti hallitus antaa yhtion avain-
henkilille optioita. Lisdksi yhtiolla on bonuspalkkausjirjestelmd, jonka ehdoista paat-
tdd hallitus.

Sisdinen valvonta,
riskien hallinta ja sisdinen tarkastus

Yhtién hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Kay-
tdnnossd toimitusjohtajan tehtdvd on yhdessd muun johdon kanssa huolehtia muun
muassa kirjanpidon ja valvontamekanismien jirjestamisestd. Hallituksen tukena toimii
oma tarkastusvaliokunta.

Yhtion taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain yhtion raportointijirjestelman
kautta. Jarjestelma sisdltdd tuloslaskelman, tasetiedot, kassavirran ja tirkeimmét tun-
nusluvut seka liiketoiminnan kannalta merkittavit tapahtumat.

VUOSIKERTOMUS 2007
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Sisapiirihallinto

Yhtié on soveltanut Helsingin Porssin vahvistamaa sisépiiriohjetta 1.1.2000 ldhtien
sekd noudattanut hallituksen vahvistamia sisdisia menettelytapaohjeita. Yhtion laki-
maidrdiseen sisapiiriin kuuluvat arvopaperimarkkinalain mukaisesti asemansa perus-
teella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat. Ndiden lisdksi kuuluvat
madrattyyn sisdpiiriin yhtion talousjohtaja ja konserniyhtididen toimitusjohtajat. Tur-
vatiimi pitda sisapiirirekisteridgan Suomen Arvopaperikeskus Oy:n sire-jirjestelmissa.

Yhtion sisdpiirirekisterid paivitetddan sisapiirildisten antamien tietojen pohjalta. Yhtion
pysyvien sisdpiirildisten omistustiedot ovat saatavilla Suomen Arvopaperikeskuksen
sire-jarjestelmasta: Suomen Arvopaperikeskus Oy, Unioninkatu 32 B, 6. kerros, 00130
Helsinki, puh. (09) 686 200.

Tilintarkastus

Turvatiimin tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 KPMG Oy, paivastuullisena tilintar-
kastajana KHT Sixten Nyman. Tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat 32 700
euroa ja muista palveluista 42 300 euroa. Muut palkkiot muodostuvat yritysjirjeste-
lyista ja neuvontapalveluista.

Tiedottaminen

Turvatiimin kotisivuilla julkaistaan keskeiset yhtion hallintoa koskevat tiedot. Yhtion
porssitiedotteet ovat heti julkaisemisen jilkeen nihtavilla verkkosivuilla www.turva-
tiimi.fi.
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KODIN UUDET PALVELUT: LAHITURVA

LahiTurva on Kodin turvallisuuden Lahiturva on tini vuonna perheille kehitetty turvallisuuden kokonaispalvelu, joka muut-
tuu ja joustaa perheen eri eliminvaiheiden ja tarpeiden mukaan. Lihiturva ratkaisulla

. . e eemeee e . turvataan perheen arkea, johon liittyy muutakin kuin murto-, tulipalo- ja LVI-vahinkoti-
kokonalspalvelu, JOka raitaléidaan asiakkaan lanteiden estamistd. LahiTurva palvelun tavoitteena on ennakoida perheen arjessa eteen
tulevia poikkeamatilanteita, toimia vilittomasti alkavan vahingon estimiseksi seka elimi-
noida mahdollisten jatkovahinkojen syntyminen. Tillaisia tapahtumia ovat muun muassa
erilaiset vesi- ja palovahingot. LahiTurva-palveluun kuuluu yksil6llinen turvakartoitus, tur-
vallisuusjdrjestelmi, 24h-valvonta, hilytysajovalmius sekd nimetty LahiTurva-yhteyshenkild.

tarpeiden ja toiveiden mukaiseksi. LahiTurva

tarloa’a' suomalaisten turvapalvelulen lisdksi LahiTurvan tavoitteena on olla paljon muutakin kuin perinteinen hilytysjirjestelmi kotona.

Kun puhumme perheen turvallisuudesta, nousevat esille omaisuuden suojelemisen lisdksi
lasten, omaisten ja kotieldinten turvaaminen kotona ja harrastusten parissa. LahiTurva-pal-
velun tarkoitus on olla mukana kaikessa, mitd perheessa
tehdiin, olla kiinted osa arkea ja turvallisuuden tun-
netta. LahiTurva-palvelu riitdléiddan kodinturva-
ratkaisuun liitettavilld tai stand alone —ilmaisimilla,
jotka tuottavat tietoa poikkeamatilanteesta Turvatii-
min hilytyspalvelukeskuksen jarjestelmiin.

turvallisuuden tunnetta perheiden arkeen.

Kehitteilli on paikantamis- ja seurattavuustie-
don lisdidminen hilytystietoon, joka vilitetddn
hilytyspalvelukeskukseen. Tastd ovat hyvdnd esi-
merkkind erilaiset hilytysrannekkeet ja -ilmaisi-
met, jotka toimivat seurattavan kohteen mukana
ilmaisimiin ohjelmoitujen parametrien avulla.

Lahiturvan uusin ulottuvuus on vanhuksille suunnatut

palvelut, jotka ovat jo nyt osa LahiTurva- perheen koko-

naispalvelua. Ohjelmoitaviin turvalaitteisiin voidaan liittaa

tunnistimia, jotka auttavat vanhuksia selvidman turvallisem-

min arjen askareista sekd reagoivat poikkeamatilanteeseen

ilmaisemalla avun tarpeesta. Nyt uusimpana kehitysalueena
ovat turvapuhelinpalvelut.

/
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Vuoden 2007 paatapahtumat:

liikevaihto 27,061 milj. euroa (26,740 milj. euroa) kasvua 1,2 %
EBITDA -0,324 milj. euroa (-1,714 milj. euroa)

tulos -3,747 milj. euroa (-4,784 milj. euroa)

tulos per osake -0,06 euroa (-0,08 euroa)

Tulos ja tase vuosi 2007

Turvatiimin liikevaihto tilikaudella oli 27,061 miljoonaa euroa (26,740) eli kasvua oli 1,2 % verrattuna vuoteen 2006.
Turvatiimin liiketulos ennen poistoja (EBITDA) tilikaudella oli -0,324 miljoonaa euroa (-1,714). Tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja, sisiltien lopetetut toiminnot, oli -3,747 miljoonaa euroa (-4,762). Tulos/osake oli -0,06 euroa
(-0,08).

1 000 EUR Liike- Liike- Liiketulos Liiketulos
vaihto vaihto ennen ennen
poistoja poistoja

2006 2005 2006 2005

Turvapalvelut 24 606,6 21 182,7 1 089,2 -48,9
Turvatekniikka 2 076,3 1 123,7 -215,3 102,0
Kohdistamattomat 56,7 0,0 -2 587,6 -753,8
erat

Yhteensi 26 739,6 22 306,4 -1 713,7 -700,7

1 000 EUR Liiketulos Liiketulos
poistojen poistojen
jalkeen jalkeen

2006 2005

Turvapalvelut 338,4 -753,7
Turvatekniikka -260,4 86,9
Kohdistamattomat -3019,7 -794,1
erit

Yhteensi -2 941,7 -1 460,9

20 VUOSIKERTOMUS 2007

Turvatiimin oma paaoma 31.12.2007 oli 4,031 miljoonaa euroa (6,452), omavaraisuusaste oli 21,3 % (30,7 %) ja netto-
velkaantumisaste oli 198,0 % (129,1 %). Emoyhtién oma padoma 31.12.2007 oli 5,494 miljoonaa euroa (7,445 miljoo-
naa euroa), joka vastaa 43,7 % emoyhtién osakepiaiomasta (59,2 %), minkd johdosta hallitus padtti 11.2.2008 tilikauden
jalkeisissa tapahtumissa selostetusta suunnatusta osakeannista.

Yhtion rahoitustilannetta vahvistettiin tilikauden aikana kahdella osakeannilla yhteensd noin 1,300 miljoonaa euroa ja
nostamalla 0,500 miljoonan euron laina lhipiirilta.

Turvatiimin tunnusluvut ja niiden laskentakaavat on esitetty tasekirjassa sivuilla 28 - 29.

Turvatiimin strategia

Suomessa kasvun painopistealueet ovat PKS- sektori sekd kotitaloudet. Kotitalouksien osalta kysyntda lisdd vdeston
vaurastuminen ja ikdantyminen. Tama mahdollistaa kasvun turvapalvelualaa sivuavista toimialoista, joissa voidaan kayt-
tad hyodyksi 24/7 resursoitua, valtakunnallisesti toimivaa hilytyspalvelukeskusta edesauttamaan esimerkiksi ikdanty-
van vdeston kotona asumista.

Turvatiimin toiminnallinen kilpailuetu saavutetaan tarjoamalla asiakaskohtaisesti sovitettuja ratkaisuja, joissa tekniikka
ja palvelut yhdistyvit optimaalisella tavalla.

Turvapalvelut

Turvapalvelutoimialan rakenne Suomessa on suurelta osin vakiintunut alan neljille suurelle toimijalle. Merkittavd osa
markkinoista on kuitenkin kymmenien paikallisten pienyritysten hallussa. Turvatiimin markkinaosuus yhteni alan suu-
rena toimijana Suomessa on noin 12 %. Tilikaudella Turvatiimin valvontakohteiden maira kasvoi yli 10.000 kohtee-
seen.

Katsauskauden aikana saatettiin paatokseen valtakunnallisen hilytyspalvelukeskuksen rakentaminen Herttoniemeen.

Osana projektia viiden alueellisen hilytyskeskuksen toiminnot yhdistettiin yhdeksi valtakunnalliseksi hilytyspalvelu-
keskukseksi.

Turvatiimin kuluttaja- ja PK -asiakkaille suunnattu Lahiturva hdlytyspalvelu lanseerattiin ja palvelun myynti aloitettiin
vuoden 2007 lopussa.

Turvatiimin kumppanuusstrategiaan kuuluu yhteistyésopimukset Turvatiimin markkina-asemaa ja osaamista tdydentd-
vien yhtididen kanssa painopisteen ollessa LahiTurva-asennusliikkeissa.

VUOSIKERTOMUS 2007 2 I
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Tilikauden aikana tehostettiin alueellisten tulosyksikkojen toimintaa yhdenmukaistamalla yksikdiden organisaatiora-
kennetta sekd toimintatapoja. Toiminnan tehokkuutta parannettiin panostamalla tyévuoro- ja piirisuunnitteluun.

Turvapalvelut, 1 000 EUR 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005

Liikevaihto, EUR 25 305,5 24 606,6 21 182,7
Liiketulos ennen poistoja, EUR 446,9 | 089,2 -48,9
Liiketulos ennen poistoja, % 1,8 % 4,4 % -0,2 %
Tulos poistojen jalkeen, EUR -1 217,1 338,4 -753,7
Tulos poistojen jalkeen, % -4.8 % 1,4 % -3,6 %
Henkildsto, konserni 731 788 818
Turvatekniikka

Turvatekniikka-alan rakenne on pirstoutunut. Alan toimijoita ovat turvatekniikkaan erikoistuneet yritykset, yleisura-
koitsijat sekd maahantuojat ja tukkurit.

Turvatiimi Tekniikka keskittyy teknisten turvaratkaisujen suunnitteluun, myyntiin, asentamiseen ja huoltoon. Katsaus-
kauden aikana saatettiin loppuun vuonna 2006 ostettujen turvatekniikkayritysten fuusiot sekd toiminnallinen yhdista-
minen osaksi Turvatiimia.

Katsauskaudella yhteniistettiin maahantuontia sekd muuta tuotehankintaa ja
—tukea sekid esiteltiin LahiTurva-konsepti. Alueellisesti Turvatiimi Tekniikka on osa tulosyksikoiden liiketoimintaa ja
myynti oli noin 1,7 miljoonaa euroa.

Turvatekniikka, | 000 EUR 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
Liikevaihto, EUR 1719,9 2 076,3 | 123,7
Liiketulos ennen poistoja, EUR 141,2 -215,3 102,0
Liiketulos ennen poistoja, % 8,2 % -10,4 % 9,1 %
Tulos poistojen jalkeen, EUR 95,6 -260,5 86,9
Tulos poistojen jilkeen, % 5,6 % -12,5 % 7.7 %
Henkildstd 21 22 22

Hyvinvointipalvelut (CARE)

Hyvinvointipalveluiden liiketoiminnan laajentamisen suunnittelu kdynnistettiin katsauskauden aikana. Suunnitelman
mukaisesti Kouvolassa, Valkealassa ja Mikkelissd olevaa hyvinvointiliilketoimintaa laajennetaan muille paikkakunnille
Suomessa.Vuoden lopussa hyvinvointipalveluiden piirissd oli yli 400 asiakasta.

Turvatiimi Growth Capital ja muut sijoitukset

Turvatiimi Oyj:lld on 0,100 miljoonan euron padomalainasaatava sekd 0,060 miljoonan euron sijoitus Argosec Consul-
ting Group Oy:n. Pddomalainasaatavasta seki sijoituksesta on tehty tilinpaatoksessa tdydellinen arvonalentumiskirjaus,
koska Turvatiimin kannalta sijoitus on arvoton.

Sijoitukset Omistusosuus %
Turvatiimi Growth Capital Oy 34 %
Argosec Consulting Group Oy 12 %
Emoyhtio

Tilikauden liikevoitto (FAS) emoyhtidssa oli -1,994 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2006 liikevoitto oli -3,453 miljoonaa
euroa ja tilikaudella 2005 -0,090 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Tilikauden lopussa konsernin henkilostén lukumidird oli 772 (vuoden 2006 lopussa 816 henkil6d ja vuoden 2005
lopussa 848 henkil6a).

Tilikauden aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita 16,929 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2006 palkkoja ja palkkioita
maksettiin 18,298 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2005 15,497 miljoonaa euroa. Henkilostén mdara seka palkat ja palk-
kiot on esitetty tasekirjassa sivulla 20.

Investoinnit

Katsauskauden aikana investoinnit liittyivat ldhinna ICT-laitteiden uusimiseen, muun operatiivisen kaluston uusimiseen
ja olivat suuruudeltaan 0,200 miljoonaa euroa.

Hankitut liiketoiminnot

Vuonna 2007 ei ollut hankittuja liiketoimintoja.

Vuokratut liiketoiminnot

Katsauskauden aikana Turvatiimi Oyj vuokrasi tytiryhtididensa Panave Turvatiimi Oy:n ja Porin Turvatiimi Oy:n liike-
toiminnan yhtiéiden fuusioon saakka.



Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Turvatiimin johtoryhmissa on katsauskauden jilkeen tapahtunut seuraavat muutokset:
KTM Eero Kukkola Turvatiimin toimitusjohtajaksi 1.3.2008 alkaen. Ekonomi Merja Sohl-
berg Turvatiimin talous- ja hallintojohtajaksi 1.3.2008 alkaen. HUK, eMBA Anita Kuok-
kanen Turvatiimin hyvinvointipalvelujen johtajaksi 18.2.2008 alkaen. KTM Jyrki Lehto
Turvatiimin myyntijohtajaksi 1.3.2008 alkaen. Juhani Pohjolainen Turvatiimin liiketoimin-
tayksikon johtajaksi 1.3.2008 alkaen.

Atine Group Oy teki 7.2.2008 piivityn tarjousasiakirjan mukaisen ostotarjouksen Tur-
vatiimin kaikista osakkeista ja optioista. Hallitus antoi 3.3.2008 lausunnon Atine Group
Oy:n ostotarjouksesta. Ostotarjouksen hyviksymisaika paattyy 12.3.2008.

Hallitus paitti suunnatusta annista hallituksen nimeémille sijoittajille. Kaikki osakeannissa
tarjotut osakkeet merkittiin (13 650 000 kpl). Merkintdhinta oli 0,22 euroa/osake.Tamin
seurauksena yhtion rahoitusasema vahvistui noin kolmella miljoonalla eurolla ja emoyh-
tion oma padoma nousi yli puoleen osakepddomasta.

Turvatiimi aloitti neuvottelut 8.2.2007 liiketoimintakaupoista ISS Security Oy:n kanssa.

Turvatiimi aloitti 6.2.2008 YT-neuvottelut koskien enintdin 44 henkil64.

Tulevaisuuden nikymit

Vuoden 2007 aikana yhtion tytaryhtiot ja niiden liiketoiminnot sulautettiin emoyhtiéén.
Yhtié korjasi palveluidensa hinnoittelun vastaamaan markkinatasoa sekd saattoi pai-
tékseen myynnin uudelleen organisoinnin. Hallitus arvioi, ettd toteutetuilla muutoksilla,
parantuneella palvelutasolla, markkinoiden kysyntda vastaavalla palvelu- ja tuotetarjon-
nalla sekd yhtion padomistaja Atine Group Oy:n sitoutumisella tekeminsi julkisen osto-
tarjouksen seka lisasijoituksen kautta Yhtion omistajuuteen seka pitkdaikaiseen ja aktiivi-
seen kehittimiseen on alkaneella tilikaudella positiivinen vaikutus yhtion liiketoimintaan,
toimintaympdristoon, henkilostén motivaatioon ja sitoutumiseen sekd sidosryhmien ja
asiakkaiden luottamukseen yhtiota ja sen palvelutarjontaa kohtaan.

Edelliseen perustuen hallitus arvioi, ettd vuonna 2008 yhtion vertailukelpoinen liike-
vaihto kasvaa ja EBITDA tulee olemaan parempi kuin vuonna 2007.

Yhtion asettama keskipitkdn tdhtdimen kannattavuustavoite on yli 7 prosentin liikevoitto
ennen poistoja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2007

Operatiiviset-, strategiset-, rahoitus- ja vahinkoriskit

Turvapalvelut ja —tekniikka on toimialana kasvava markkina Suomessa johtuen erityisesti
yhteiskunnallisesta kehityksestd, vieston ikdantymisestd, varallisuustason noususta sekd
liilketoiminnan kasvusta yleisesti. Turvatiimin kannalta kasvuun liittyvit riskit liittyvat tyo-
voiman saantiin erityisesti kasvukeskuksissa. Tahan riskiin Turvatiimi varautuu olemalla
houkutteleva tydnantaja ja panostamalla henkiléston hyvinvointiin ja jaksamiseen ty&ssa.

Kannattavuuteen liittyvit riskit johtuvat erityisesti aggressiivisesta hintakilpailusta. Tahdn
Turvatiimi vastaa luotettavuudella seki tekniikan ja palvelujen optimaalisella yhdistami-
sella.

Rahoitusriskit liittyvdt erityisesti operatiivisen kassavirran kehitykseen tilikaudella seka
rahoituksen saatavuuteen, ehtoihin ja riittdvyyteen. Mikidli vuoden 2008 aikana yhtion
kannattavuus ja kassavirta eivdt parane, yhtion rahoitustilanne ja maksuvalmius voivat
heikentyd merkittavasti.

Yhtion liikearvoon kirjattiin 31.12.2007 paittyneen tilikauden lopussa noin I,1 miljoo-
nan euron arvonalentuminen, joka kohdistui Turvapalvelut—segmenttiin. Mikali yhtion lii-
kevaihtoa ja kannattavuutta ei saada odotusten mukaiseen kasvuun, voidaan kuluvan tili-

kauden aikana joutua tekemaddn yhtion liikearvoon lisdaarvonalennuksia.

Korkoriskit liittyvat Turvatiimin kannalta erityisesti korkotason nousuun, jolloin rahoi-
tuksen kustannukset nousevat

Vahinkoriskien osalta yhtién toiminta on olennaisilta osin katettu vakuutuksin onnetto-
muus-, vahinko- ja vastuuriskien osalta.

Liiketoiminnan riskien hallinta

Pdivittdisten liiketoimintariskien hallinnasta vastaa toimitusjohtaja yhdessi johtoryh-
mansi kanssa.

Yhtiorakenne

Turvatiimin yhtidrakennetta yksinkertaistettiin vuoden 2007 aikana niin, ettd 31.10.2007
mennessa kaikki tytiryhtiot olivat sulautuneet emoyhtioén. Naiden muutosten jilkeen
yhti6 tarjoaa palveluitaan keskitetysti toiminimelld Turvatiimi Oyj.

Muut omistusrakenteeseen liittyvat seikat



Atine Group Oyj:n omistusosuus laski tilikauden aikana 33,39 %:sta ja oli 31.12.2007
29,99 %.5.3.2008 kaupparekisteriin merkityn osakeannin seurauksena Atine Group Oy:n
omistusosuus kasvoi noin 40,22 %:iin.

Tiedot Turvatiimin osakkeista ja osakkeenomistajista |0ytyy tasekirjan sivuilta 40 - 41.

Turvatiimin hallinnointi

Turvatiimi Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjirjestelmi noudattaa Helsingin Porssin, Keskus-
kauppakamarin seka Elinkeinoelamin Keskusliitto (ent. Teollisuuden ja Ty6nantajain Kes-
kusliiton asettaman corporate governance-tyéryhman suosituksia. Suosituksia alettiin
soveltaa niiden astuessa voimaan 1.7.2004. Turvatiimi Oyj:n hallinnoinnin paapiirteet on
julkaistu yhtion verkkosivuilla.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on nimittinyt vuonna 2007 kaksi valiokuntaa Helsingin Porssin, Keskuskauppa-
kamarin seka Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliiton asettaman corporate governance
-tyéryhman suosituksiin perustuen.

Hallituksen valiokunnat ovat seuraavat:

Tarkastusvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu hallituksen puheenjohtaja Hannu Mikkosesta, hallituksen
varapuheenjohtaja Juhani Ermasta seki hallituksen jasen Teija Andersenista. Valiokunta
keskittyy taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden késittelyyn sekd huo-
lehtii yhteydenpidosta tilintarkastajiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostavat hallituksen puheenjohtaja Hannu Mik-
konen ja varapuheenjohtaja Juhani Erma. Valiokunnan vastuualue on toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan esityksestd toimitusjohtajan suorien alaisten palkitsemisen kisittely ja
padttaminen sekd toimitusjohtajan valintaan tai erottamiseen liittyvad valmisteluty6.Valio-
kunta tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta.

Turvatiimi Oyj:n hallitus on suorittanut toiminnastaan itsearvioinnin.
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Osakkeet, osakepdaioma
ja hallituksen osakeantivaltuudet

Yhtion osakepddoma 31.12.2007 oli 12.565.651,60 euroa ja liikkeeseen laskettujen
osakkeiden lukumaira 66.042.758 osaketta.Yhtiolld ei ole erilajisia osakkeita. Jokainen
osake tuottaa yhden danen yhtidkokouksissa.

11.2.2008 padtetyssa suunnatussa osakeannissa merkittiin yhteensd 13.650.000 uutta
osaketta. Tamidn jilkeen yhtion osakepddoma on 12.565.651,60 euroa ja liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumaira 79.692.758 osaketta.

Turvatiimi Oyj:n yhtiokokous 22.3.2007 valtuutti hallituksen paattimaan 30.6.2008
mennessd osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen enimmaiismairi oli 30.970.000 uutta osaketta.Valtuutuksen nojalla halli-
tus on 18.5.2007 pdittianyt suunnatuista osakeannista 2M Ventures Oy:lle, 18.10.2007
Keskindinen Elikevakuutusyhtio limariselle seka 11.2.2008 hallituksen nimedmille enin-
tadn 20 institutionaaliselle tai ammattimaiselle sijoittajalle. Yhtiokokouksen 22.3.2007
antaman valtuutuksen nojalla hallitus voi vield paittdd enintdan 13.220.000 uuden
osakkeen antamisesta.

Suunnatut osakeannit

Turvatiimi Oyij:n hallitus paatti 18.5.2007 yhtickokouksen 22.3.2007 antamien valtuuk-
sien nojalla 0,310 miljoonan euron suuruisesta osakeannista, jossa 2M Ventures Oy:n
merkittaviksi tarjottiin yhteensd 1.000.000 osaketta merkintihintaan 0,31 euroa/
osake.

Turvatiimi Oyj:n hallitus paatti 18.10.2007 yhtiokokouksen 22.3.2007 antamien val-
tuuksien nojalla noin 1,023 miljoonan euron suuruisesta osakeannista, jossa Keskinai-
nen Elikevakuutusyhtidé llmarisen merkittaviksi tarjottiin yhteensa 3.100.000 uutta
osaketta merkintihintaan 0,33 euroa/osake.

Osakeannit merkittiin tdysimaardisesti.

Optio-oikeudet

Turvatiimin yhtiokokous 30.3.2004 paitti laskea liikkeeseen enintain 500.000 kap-
paletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemdin yhteensd enintian 500.000
yhtion uutta osaketta merkintihintaan 0,50 euroa per osake. Kukin optio-oikeus



oikeuttaa sen omistajan merkitsemain yhden yhtion osakkeen. Osakkeiden merkintaaika
alkoi 1.1.2007 ja paattyy 31.12.2008.

Turvatiimin yhtiokokous 30.3.2005 pditti laskea liikkeeseen enintdan 1.500.000 kap-
paletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemdin yhteensd enintdan 1.500.000
yhtion uutta osaketta merkintdhintaan 0,50 euroa per osake. Osakkeiden merkintiaika
alkoi 1.1.2007 ja padttyy 31.12.2008.

Turvatiimin yhtiokokous 13.3.2006 pditti laskea liikkeeseen 250.000 kappaletta optio-
oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemdan yhteensa 250.000 yhtion uutta osaketta mer-
kintdhintaan 0,50 euroa per osake. Osakkeiden merkintdaika alkoi 1.3.2007 ja padttyy
28.2.2009.

Tilikauden lopussa ulkona olevien optio-oikeuksien méara oli 1.725.000.Turvatiimin opti-
oilla ei merkitty osakkeita vuoden 2007 aikana.

Varsinaisen yhtiokokouksen 22.3.2007 paitokset

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtidkokous 22.3.2007 vahvisti tilinpadtoksen vuodelta
2006 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille. Yhtiokokous
padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti kirjata tilikauden tappion -5.250.389,80 euroa
voitto- ja tappio tilille ja alentaa ylikurssirahastoa yhteensid 549.500 eurolla vahvistetun
taseen per 31.12.2006 mukaisten tappioiden kattamiseksi ja ettd osinkoa ei jaeta.

Hallituksen jasenmdiraksi pdatettiin kuusi jisentd. Hallituksen jaseniksi valittiin Hannu
Mikkonen, Juhani Erma ja Kim Nyberg sekd uusina jasenind Mika Aarnikka, Teija Ander-
sen ja Jan Laukka. Hallitus valitsi puheenjohtajakseen Hannu Mikkosen ja varapuheenjoh-
tajaksi Juhani Erman.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, jonka nimei-
mana pdavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Sixten Nyman.

Yhtiokokous paitti yhtion yhtiojarjestyksen uudistamisesta padasiassa 1.9.2006 voimaan
tulleen uuden osakeyhti6lain johdosta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméan enintdan 30.970.000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhti6lain 10 luvun | §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisid oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessd tai useammassa erassa.

Yhtiokokous paitti, ettd yhtion optio-oikeuksien vuodelta 2004 (yhtickokouksen pditos
30.3.2004), vuodelta 2005 (yhtiokokouksen pdatos 30.3.2005) ja vuodelta 2006 (yhtio-
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kokouksen paiatos 13.3.2006) perusteella yhtiokokouspaivan jilkeen annettavista uusista
osakkeista maksettava merkintdhinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
oman paidoman rahastoon.

Osinko

Yhtiolld ei ole voitonjakokelpoisia varoja.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden 1.1.- 31.12.2007 tappio siirretdan voitto- ja tappioti-
lille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Yhtiokokous

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdin torstaina 27.3.2008 alkaen klo 9.00
Helsingissa. Kokouskutsu julkaistaan erillisend porssitiedotteena.

Turvatiimi Oyj:n vuosikertomus julkaistaan arviolta viikolla 14 yhtion kotisivuilla osoit-
teessa www.turvatiimi.fi

TUTKIMUS- JATUOTEKEHITYSMENOT

Turvatiimilld ei ole varsinaista tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa.Yhtion palvelutuotan-
non kehittiminen on osa jokapiiviista liiketoimintaa.

Ymparistotekijat

Turvatiimin palvelutuotantoon ei liity erityisia ymparistoriskeja. Tuotanto- ja tyésuhdeau-
tojen osalta Turvatiimin painottaa ymparistoystavillisia ratkaisuja. Omassa toiminnassaan
Turvatiimi pyrkii ymparistoystavillisiin ratkaisuihin esimerkiksi kierratyksella.

TURVATIIMI OY]
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Rahayksikks 1000 EUR

Liite 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

LIIKEVAIHTO | 27,061.3 26,739.6
Liiketoiminnan muut tuotot 3 99.2 190.9
Materiaalit ja palvelut 4 -2,091.9 -1,841.1
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -20,852.5 -22,370.3
Poistot ja arvonalentumiset 6 -1,038.7 -1,228.0
Liikearvon arvonalentuminen 6 -1,064.5 0.0
Liiketoiminnan muut kulut 7 -4,540.4 -4,432.8
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2,427.5 -2,941.7
Rahoitustuotot 8 23.7 239.5
Rahoituskulut 8 -1,184.3 -572.8
Arvonalentumiset sijoituksista osakkuusyhti6ihin 8 -159.8 -1,478.9
JATKUVAN TOIMINNAN TULOS ENNEN VEROJA -3,747.9 -4,753.9
Verot 9 1.1 -22.1
Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 22 0.0 -8.0
TILIKAUDEN TULOS -3,746.8 -4,784.0
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -3,746.8 -4,784.0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos

(EUR), jatkuvat toiminnot -0.06 -0.08

laimennusvaikutuksella oikaistu osake-

kohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot -0.06 -0.08

laimentamaton osakekohtainen tulos

(EUR), lopetetut toiminnot -0.06 -0.08

laimennusvaikutuksella oikaistu osakekoh-
tainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot -0.06 -0.08



Rahayksikké 1000 EUR

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kdayttéomaisuushyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset

Saamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

VARAT YHTEENSA

Liite

10
I
Il
12
13

14
15
16
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31.12.2007 31.12.2006
1,286.8 1,643.5
12,260.6 13,322.5
2,414.7 2,789.3
15.5 303.5

4.6 37.7
15,982.2 18,096.5
242.5 305.9
2,587.8 2,338.9
105.6 279.8
2,935.8 2,924.6
18,918.0 21,021.1

OMA PAAOMA JAVELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepdadoma

Ylikurssirahasto

Svop

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
yhteensi

Oma pddaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset

Korolliset velat

Korottomat velat
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset

Lyhytaikaiset korolliset velat

Velat yhteensd

OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA

18
19
20
21

21
19
20

31.12.2007 31.12.2006
12,565.7 12,565.7
0.0 549.5
1,322.4 0.0
-9.856.8 -6,663.3
4,031.3 6,451.8
4,031.3 6,451.8
45.6 48.6
50.4 67.2
6,445. 6,559.8
1.2 1.2
6,552.4 6,686.9
6,674.5 5,818.5
16.8 16.8
1,643.1 2,047.1
8,334.4 7,882.4
14,886.8 14,569.3
18,918.0 21,021.1



TURVATIIMI OY] TASEKIRJA TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2007

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Rahayksikké 1000 EUR 2007 2006
Rahoituksen rahavirrat

2007 2006 Osakeannista saadut maksut 1,333.0 685.1

Liiketoiminnan rahavirrat Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -404.0 -1,381.4

Tilikauden voitto -3,746.8 -4,784.0 Pitkdaikaisten lainojen nostot 500.0 3,017.2

Oikaisut: Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -614.7 -22.7

Poistot 1,038.7 1,228.0 Rahoituksen nettorahavirta 814.3 2,298.2
Arvonalentumiset 1,224.4 0.0

Rahoitustuotot ja kulut, netto 1,320.5 296.2 Yhteensi -174.2 -92.6
Muut oikaisut -10.9 703.4

Kayttopadoman muutokset: Rahavarojen muutos

Myynti- ja muiden saamisten muutos -215.7 324.6 Rahavarat tilikauden alussa 279.8 372.4

Vaihto-omaisuuden muutos 63.5 873.0 Rahavarat tilikauden lopussa 105.6 279.8
Osto- ja muiden velkojen muutos 839.2 -292.6
Maksetut korot -564.2 -535.8
Muut rahoituskulut -779.9 0.0
Saadut korot 23.7 239.5
Maksetut verot I.1 0.0
Liiketoiminnan nettorahavirta -806.6 -1,947.7

Investointien rahavirrat
Tytdryritysten hankinta vihennettyna

hankintahetken rahavaroilla 0.0 -380.3
Luovutustulot muista sijoituksista 128.2 1,279.1
Investoinnit aineellisiin kiayttdomaisuushyddykkeisiin -236.1 -68.4
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -74.0 -253.6
Investoinnit osuukkuusyrityksiin 0.0 -920.0
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisédys 0.0 -100.0
Investointien nettorahavirta -181.9 -443.2

Rahayksikks 1000 EUR
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Laskelma oman piaoman muutoksista, IFRS
1000 EUR

Osake-  Ylikurssi- Svop Kertyneet Oma
pdioma rahasto voittovarat pdioma

Oma padoma |.1.2006 11,568 1,846 -3,920 9,494
Osakeperusteisten

maksujen kustannus 206 206
Muut muutokset -12 -12
Tilikauden voitto -4,784 -4,784
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut -4,590 -4,590

Osakeanti 22.2.2006 863
Osakeanti 22.12.2006 186
Osakeanti 28.12.2006 499
Kaytetty ylikurssirahastoa

tappioiden kattamiseksi

Oma padoma 31.12.2006 12,566

Oma paidoma [.1.2007 12,566
Osakeperusteisten

maksujen kustannus

Tilikauden voitto

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut

Osakeanti 30.5.2007
Osakeanti 30.10.2007
Kaytetty ylikurssirahastoa
tappioiden kattamiseksi
Oma pddoma 31.12.2007

Svop on sijoitetun vapaan pidgoman rahasto

TURVATIIMI OY]
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2007

Yrityksen perustiedot

Turvatiimi Oyj on turvapalveluita tuottava suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka koti-
paikka on Helsinki. Konsernin emoyritys on Turvatiimi Oyj ja sen rekisteréity osoite
on Opastinsilta 12 B, 00520 Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Yleista

Turvatiimin konsernitilinpdatdés on laadittu kansainvilisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti. Kansainvilisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadnnoksissda EU:n (EY) N:o 1606/2002 siide-
tyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttdvia standardeja ja tulkin-
toja. Turvatiimin IFRS-periaatteisiin siirtymispaiva oli 1.1.2004. Turvatiimi sovelsi IFRS
| siirtymdstandardia IFRS-standardien kdyttéonotossa.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
ja konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisiltia emoyhtion, Turvatiimi Oyj:n seka tytiryhtiot Panave Tur-
vatiimi Oy:n ja Porin Turvatiimi Oy:n. Tytdryhtiot ovat fuusioituneet emoyhtioon
31.10.2007.

Hankitut tytiryhtiot sisillytetdan tilinpaatokseen hankintamenomenetelmaa kayttden,
jonka mukaan hankitun yhtién yksiloitavissd olevat varat ja velat arvostetaan kaypiin
arvoihin hankintahetkelli ja jiljelle jadanyt osuus hankintahinnan ja hankitun oman paa-
oman erotuksesta on liikearvoa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat,
realisoitumattomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatok-
sessd. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisillytetdan konsernitilinpaatokseen han-
kintahetkesta lihtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huo-
mattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen ddnivallasta tai
kun konsernilla muutoin on huomattava vaikutusvalta mutta ei madraysvaltaa. Osak-
kuusyritykset yhdistellddn konsernitilinpditokseen padomaosuusmenetelmilld. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittdd osuuden osakkuusyhtidissa, sijoitus
merkitddn taseeseen nolla-arvoon eikd sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konser-
nilla ole muita velvoitteita osakkuusyhti6ihin liittyen. Osakkuusyritykset yhdistellddn
siitd lahtien, kun yrityksestd on tullut osakkuusyritys. Vastaavasti myydyt yhtiot yhdis-
tellian myyntihetkeen saakka.

Saamiset ja sijoitukset osakkuusyhtié Turvatiimi Growth Capital Oy:n on arvostettu
nolla-arvoon suurista epavarmuustekijoistd johtuen.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpddatosta kansainvilisen tilinpaatoskaytinnén mukaisesti, yri-
tyksen johto joutuu tekemidin arvoita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen mairiin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Nama
arviot ja olettamukset perustuvat kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin ole-
tuksiin, joiden uskotaan olevan jirkevid olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilin-
padtokseen merkittyjen erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista.
Arviot liittyvit padosin liikearvon testaamiseen, jossa epavarmuustekijoita ovat liike-
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vaihdon ja kannattavuuden lasku. Lisdksi arvioita kdytetddn varausten kirjaamisessa, lii-
ketoimintojen yhdistimisessd hankkittujen omaisuuserien kdyvan arvon mddrittami-
sessd sekd osakepalkkiojirjestelmdssa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Tuotot tavaroiden myyn-
nistd kirjataan, kun tavaroiden*omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle.

Liikevoitto

Turvatiimi on madrittanyt liikevoiton seuraavasti: liilkevoitto on nettosumma, joka muo-
dostuu kun liikevaihtoon lisitiaan liiketoiminnan muut tuotot, vihennetidin ostokulut
valmiiden ja keskeneridisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kiytto6n
valmistuksesta syntyneilld kuluilla oikaistuna, vihennetddn tyosuhde-etuuksista aiheu-
tuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerit esitetdan liikevoiton ala-
puolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisiltyvit liikevoit-
toon, mikili ne syntyvit liiketoimintaan liittyvistd eristd, muuten ne on kirjattu rahoi-
tuseriin.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuusoikeudet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seu-

raavat:
Koneet ja kalusto 25% menojaannospoisto
Atk-laitteet 3 vuodessa
Muut aineelliset hy6dykkeet 2 vuodessa
Vuokrasopimukset

Olennaiset aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitus-

leasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitian taseeseen vuokra-ajan alka-
misajankohtana vuokratun hyédykkeen kaypddan arvoon tai sitd alempaan vahimmiis-
vuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd tehddan
poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmain vuokra-ajan kulu-
essa.Vuokravelvoitteet sisdltyvit korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralleanta-

jalle, kdsitellaan muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suo-
ritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet

Atk-ohjelmistot ja lisenssit 3 vuodessa

IT-verkon rakentamiskulut 5 vuodessa

Halytyskeskuksen rakentamiskulut 5 vuodessa

Muut pitkaaikaiset menot 5 vuodessa

Asiakassuhteet 10 vuodessa
Liikearvo

Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineetto-
mista hyodykkeistd ei kirjata sidnnénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tatd tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille, tai jos kyseessd on osakkuusyritys, liikearvo sisiltyy
kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen
hankintamenoon vihennettyni arvonalentumisilla.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospaivina onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisu-
userdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesti omaisuuserasta
kerrytettavissd oleva rahamiiri. Kerrytettivissd oleva rahamaird arvioidaan lisdksi
vuosittain seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
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teitd: liikearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika
seka keskeneriiset aineettomat hyodykkeet.

Kerrytettdvissa oleva rahamdiard on omaisuuserdn kiypa arvo vihennettyni luovu-
tuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo. Rahoitusvarojen kerry-
tettdvissd oleva rahamdird on joko kdypa arvo tai odotettavissa olevien vastaisten,
alkuperdiiselld efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd ker-
rytettivissi oleva rahamidrd. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyédykkeen
kerrytettivissd oleva rahamdird on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempéd kuin mitd hy6dyk-
keen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missain vaiheessa. Myoskdaan myytdvissi oleviin
rahoitusvaroihin luokiteltujen oman padoman ehtoisten sijoitusten arvonalentumis-
tappiota ei peruta tuloksen kautta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiar-
voon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on viahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvi-
oidut myynnin toteutumiseksi valttamattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on madiritelty FIFO-menetelmdi kayttden ja se sisiltaa kaikki
hankinnasta aiheutuneet vilittémat menot sekd muut vililliset kohdistettavat menot.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperii-
nen laskutusarvo vihennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalentumisvarauksella.
Myyntisaamisten arvonalentumisvaraus tehdidin, kun on olemassa perusteltu ndytto,
ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperiisin ehdoin.

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kay-
padan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpdivaan asti pidettivit
sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytdvissa olevat rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen alkuperdisen hankinnan yhteydessd tarkoituksen
perusteella. Transaktiomenot on sisillytetty rahoitusvarojen alkuperidiseen kirjanpito-
arvoon, kun kyseessd on eri jota ei arvosteta kiaypdan arvoon tuloksen kautta. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopiivani. Rahoitusvarojen tasee-
esta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettinyt sopimusperustei-
sen oikeuden rahavirtoihin tai kun seeon siirtanyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhma on jatettu kah-
teen alaryhmaiin: kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat varat ja alkuperiisen kirjaami-
sen tapahtuessa kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaratyt varat. Kau-
pankiyntitarkoituksessa pidettdvit rahoitusvarat on hankittu pédasiallisesti voiton
saamiseksi lyhyen aikavdlin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivit
tdytd suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankdyntitarkoituksessa pidettaviksi.
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettivit sekd |2 kuukauden sisdlld erdintyvit rahoi-
tusvarat sisiltyvit lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmidn erit on arvostettu kdypdan arvoon
ja kaikkien timdn ryhmén sijoitusten kdypa arvo on miiritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten, eli tilinpadtospdivan ostonoteerausten pohjalta. Kdyvan
arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Erdpdivdan asti pidettavat sijoitukset

Erapaivain asti pidettdvit sijoitukset ovat sellaisia johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteitd tai maaritettavissa, jotka
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erddntyvat madrattynd pdivani ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitdd era-
pdivddn asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisdltyvit pitkaaikai-
siin varoihin.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvit
maksut ovat kiintedt tai maaritettavissi ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eikd yritys pidd niitd kaupankayntitarkoituksessa. Tahdn ryhmiin sisdltyviat konsernin
rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja velalli-
selle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisdltyvit Iyhyt- ja pitkaai-
kaisiin rahoitusvaroihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvit yli 12 kuukauden
kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytévissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka
on nimenomaisesti madritty tihan ryhmaiin tai joita ei luokitella muuhun ryhmain.
Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitdd alle 12 kuukauden
ajan tilinpaatospdivasta ldhtien, jolloin ne sisdllytetdan lyhytaikaisiin varoihin. Myyta-
vissd olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista, ja ne
arvostetaan kdypdain arvoon.Taman ryhmin sijoitusten kdypd arvo on péddsdintoisesti
mairitelty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten, eli tilinpaatospdivan
ostonoteerausten pohjalta.

Myytivissd olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset merkitdan kayvan arvon
rahastoon omaan pddomaan verovaikutus huomioon ottaen. Kiyvian arvon muutokset
siirretdan omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydéén tai kun sen
arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalle-
tuksista ja muista lyhytaikaisista, erittiin likvideistd sijoituksista. Rahavaroihin luokitte-
tuilla erilla on enintdin kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan, johdannaissopimuksia lukuunottamatta, kaupan selvityspdiviana
ja arvostetaan efektiivisen koron menetelmilli jaksotettuun hankintamenoon. Rahoi-
tuslaitoksilta saatuihin lainoihin suoranaisesti liittyvit jarjestelykulut, jotka kohdistu-
vat selkedsti yksittdisiin lainoihin, vihennetddn lainan alkuperdisestd taseeseen kir-
jattavasta madrastd ja kirjataan myohemmin efektiivisen koron menetelmid kayttien
rahoituskuluiksi tuloslaskelmaan.

Rahoitusvelat sisiltyvit seka pitka- ettd lyhytaikaisiin velkoihin.

Ulkomaan rahan
maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan méiriiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttaen tapahtumapii-
vand vallitsevaa kurssia. Tilinpadtoshetkelld taseessa olevat saatavat ja velat on arvos-
tettu tilinpaatospaivan keskikurssiin.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudelli-
nen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikéisti ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista
saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eriksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kdytinn&ssa varma.
Varaukset liittyvit mm. johtajasopimusten paittymisiin liittyviin kuluihin.

Tyosuhde-etuudet

Konsernin henkilokunnan lakisddteiset elikevastuut on hoidettu vakuutusyhtitiden
avulla. Konsernilla ei ole etuuspohijaisia eldkejirjestelyitd. Maksupohjaistenelidkejirjes-
telyjen maksut kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden kuluksi, johon ne liittyvit.
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Osakeperusteiset maksut

Myonnetyt optio-ohjelmat antavat Turvatiimi-konsernin avainhenkil6ille mahdollisuu-
den hankkia Turvatiimi Oyj:n osakkeita. My6nnettyjen optioiden kiypa arvo kirjataan
henkildstokuluihin ja vastaava lisdys omaan paaomaan. Optioiden kdypda arvo mdari-
tetddn myontdmispdivani ja se jaksotetaan ajanjaksolle, jonka aikana tyontekija saa
tdyden omistusoikeuden optioihin. My6nnettyjen optioiden kdypa arvo mdiritellddn
Black-Scholes -mallin avulla, joka huomioi mydntimishetken option hinnoitteluun vai-
kuttavat markkinaehdot. Lisaksi optioiden osalta arvioidaan mydntamishetkelld lopul-
lisesti toteutuvien optioiden madra. Lopullinen kuluksi kirjattava miarid oikaistaan
vasmaan lopullisesti myonnettyjen osakeoptioiden mdirad. Optiot kirjataan kuluksl
merkintdajan alkuun mennessa.

Vieraan piaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi sill tilikaudella, jonka aikana ne ovat syn-
tyneet.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan perusteella.Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Laskennalliset verot lasketaan kaikista
viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla. Laskennalliset
verosaamiset kirjataan, jos on todennikdisti, ettd viliaikaiset erot voidaan vihentia
tulevasta verotettavasta tulosta. Suoraan omaan pidaomaan kirjattuihin eriin liittyvit
tuloverot kirjataan my6s suoraan omaan padomaan.

Uudet IAS/IFRS-standardit ja tulkinnat

Vuonna 2009 konserni ottaa kaytt6on IASB:n vuonna 2006 julkaiseman IFRS 8 Opera-
ting Segments -standardin. Uuden standardin mukaan segmenttiraportointi perustuu
johdon sisdiseen raportointiin ja siind noudatettaviin laskentaperiaatteisiin. Konserni
arvioi, ettd uusi standardi ei muuta olennaisesti nykyistd segmenttiraportointia, koska

sisdisen raportoinnin mukaisesti madritellyt liilketoimintasegmentit ovat nykyisin kon-
sernin ensisijainen raportointimuoto.

IAS | Tilinpaatoksen esittiminen -standardin muutos (voimassa 1.1.2009 alkavilla tili-
kausilla). Uudistettu standardi muuttaa tilinpaitoslaskelmien esittimistapaa.

IAS 23 Vieraan padoman kulut -standadin muutos (voimassa 1.1.2009 alkavilla tilikau-
silla). Muutettu standardi edellyttdda ehdot tdyttavin hyodykkeen hankintamenoon
sisdllytettavaksi valittomasti hyodykkeen hankkimisesta aiheutuvat vieraan padoman
menot. Konserni arvioi, ettd tilli muutoksella ei tule olemaan olennaista merkitysta
tulevaan tilinpaatokseen.

IFRS 3 ja IAS 27 muutokset (voimassa 1.7.2009 ja timin jilkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistetut standardit vaikuttavat Turvatiimi Oyj:ssd yritysten yhteenliittymien kirjan-
pidolliseen kasittelyyn 1.1.2010 alkavasta tilikaudesta lukien.

Seuraavat IFRIC-tulkinnat ja IFRS-
standardit otettiin kdaytt66n 1.1.2007 alkaen:

IAS| ” Tilinpaatoksen esittiminen”

IFRIC 8 ”IFRS 2:n soveltamisalat”

IFRIC 9 "Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi”
IFRIC 10 ”Interim Financial Reporting and Impairment”
IFRIC I'l ”IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions”
IFRIC 12 ”Service Concession Arrangements”

IFRS 7 ”Rahoitusinstrumentit”

Uusien IFRIC-tulkintojen kiytté6notolla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilinpdatokseen. IFRS 7 -standardi on vaikuttanut konsernitilinpaatoksen liitetietoihin.



| Segmentti-informaatio

MUUT LIITETIEDOT

Turvatiimi Oyj:n segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin, jotka muodostuvat toimialoista; turva-

palvelut ja turvatekniikka. Tama jako vastaa konsernin sisdistd vastuu- ja raportointirakennetta.

Toissijaista segmenttiraportointia ei Turvatiimi konsernissa esitetd koska konserniyritykset toimivat maantieteellisesti

samalla aluleella.

Segmentointi 2007, | 000 eur
Liiketoimintasegmentit
Liikevaihto
Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoituskulut

Tilikauden tulos jatkuvista
toiminnoista

Verot

Kohdistamattomat erit
Tilikauden tulos

Segmentin varat
Varat yhteensi

Segementin velat
Velat yhteensa

Investoinnit
Poistot

Vuonna 2007 kohdistamattomien kulujen jakoa on tarkennettu.

Turvapalvelut

25,305.5

-1,217.1

15,883.4
15,883.4

6,147.5
6,147.5

231.9
-1,664.0

Turvatekniikka

1,719.9

95.6

2,210.9
2,210.9

291.1
291.1

0.7
-45.6

Kohdistamattomat

359

-1,306.0

823.7
823.7

8,448.2
8,448.2

77.4
-393.6

Konserni

27,061.3

-2,427.5

-2,427.5

-1,320.4
-3,747.9

-3,746.8

18,918.0
18,918.0

14,886.8
14,886.8

310.0
-2,103.2

Segmentointi 2006, 1 000 eur

Liiketoimintasegmentit

Liikevaihto

Segmentin liikevoitto

Liikevoitto

Rahoituskulut

Tilikauden tulos jatkuvista
toiminnoista

Verot

Tilikauden tulos lopetetuista
toiminnoista
Kohdistamattomat erit
Tilikauden tulos

Segmentin varat

Varat yhteensa

Segmentin velat
Velat yhteensi

Investoinnit

Poistot

Turvapalvelut

24,606.6

3384

17,016.8
17,016.8

5,097.6
5,097.6

427.1
-750.8

Turvatekniikka

2,076.3

-260.5

2,486.3
2,486.3

521.1
521.1

941.4
-45.1

Kohdistamattomat

56.7

-3019.7

1,518.1
1,518.1

8,950.6
8,950.6

1,154.7
-432.1

Konserni

26,739.6

-2,941.7

-2,941.7

-1,812.2
-4,753.9

-22.1

-8.0

-4,784.0

21,021.2
21,021.2

14,569.3
14,569.3

2,523.2
-1,228.0



2. Hankitut liiketoiminnat

Tytaryhtio- ja liiketoimintahankinnat
vuonna 2007

Turvatiimi Oyj:ll4 ei ole ollut tytdryhtio- tai liiketoimintahankintoja vuonna 2007.

Tytaryhtio- ja liiketoimintahankinnat
vuonna 2006

Turvatiimi Oyj hankki 6.2.2006 solmitulla sopimuksella Panave Turvatiimi Oy:n koko
osakekannan.Vuonna 1994 perustettu yritys on erikoistunut turvatekniikkaan ja erityi-
sesti videojirjestelmiin. Kokonaiskauppahinta siséltaen asiantuntijapalkkiot ja varain-
siirtoveron oli 1,394 miljoonaa euroa, josta maksettiin kaiteisella 0,531 miljoonaa
euroa. Loput kauppahinnastasmaksettiin suuntaamalla myyjille 1.875.000 kappaletta
Turvatiimi Oyj:n osakkeita, joiden kdypa hinta hankintahetkelld oli 0,46 euroa osak-
keelta.

Turvatiimi Oyj kohdisti kauppahinnan varoihin ja velkoihin niiden kdyvan arvon mukaan.

Kauppahinnasta 0,215 miljoonaa euroa kohdistettiin aineettomiin hyédykkeisiin, jotka
koostuvat asiakassopimuskannasta. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuh-
teiden kdypda arvo miiritellddn asiakkuuksien pysyvyyden ja asiakkuuksien arvioidun
kestoajan rahavirtojen mukaan. Liikearvon, 0,914 miljoonaa euroa, syntymiseen vai-
kuttivat hankinnasta odotettavissa olevat synergiaedut, jotka muodostuvat toimintoja
yhtendistaimalld sekd paremmilla hankintamahdollisuuksilla ulkoisilta toimittajilta. Kon-
sernin liikevaihto olisi ollut 26,8 Meur ja konsernin tulos -4,8 Meur jos hankittu yritys
olisi yhdistelty Turvatiimi konserniin vuoden alusta.

MUUT LIITETIEDOT

1 000 EUR Yhdistimisessa kirjatut
kdyvat arvot

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet 39.2
Aineettomat hyédykkeet 215.1
Sijoitukset 203.2
Vaihto-omaisuus 230.4
Saamiset 120.7
Rahavarat 132.8
Varat yhteensi 941.3
Laskennalliset verovelat 53.3
Korolliset velat 62.5
Muut velat 345.6
Velat yhteensa 461.4
Nettovarat 479.9
Hankintameno 1,393.6
Liikearvo 913.7
Rahana maksettu kauppahinta 531.1
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 132.8
Rahavirtavaikutus -398.4

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistimistad

39.2
0.0
203.2
307.0
120.7
132.8
802.8

0.0
62.5
345.6
408.1

394.7
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Tuloslaskelman liitetiedot 6 Poistot ja arvonalentumiset 2007 2006
Muista aineettomista oikeuksista -384.4 -433.7
| 000 eur Muista pitkavaikutteisista menoista -61.5 -125.0
Koneista ja kalustosta -592.8 -555.1
3 Liiketoiminnan muut tuotot 2007 2006 Muista aineellisista hyodykkeistd 0.0 -114.2
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot 28.4 108.9 Liikearvon arvonalentuminen -1,064.5 0.0
Muut tuotot 70.9 82.0 Yhteensi -2,103.2 -1,228.0
Yhteensi 99.2 190.9
Liikearvon arvonalentuminen vuonna 2007 on aiheutunut turvapalvelut-segmentista
4 Materiaalit ja palvelut 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 7 Liiketoiminnan muut kulut 2007 2006
Ostot tilikauden aikana -1,372.5 -1,377.5 Henkilostéon liittyvat kulut -449.2 -348.6
Varaston muutos -63.5 -135.2 Toimitilakulut -461.5 -445.6
Ulkopuoliset palvelut -655.9 -328.4 Autokulut -725.6 -537.8
Yhteensa -2,091.9 -1,841.1 IT-kulut ja kalustovuokrat -854.0 -734.0
Matkakulut ja verovapaat korvaukset -351.7 -346.8
5 Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja henkil6stéon maara 2007 2006 Mainos- ja markkinointikulut -296.3 -146.9
Palkat ja palkkiot -16,925.6 -18,092.3 Puhelinkulut -350.6 -456.3
Eldkekulut -2,994.8 -2,938.3 Taloushallinto, tilintarkastus, laki- ja konsultointipalvelut -708.4 -649.0
Myénnetyt osakeoptiot -3.9 -205.6 Muut kulut -343.1 -767.9
Muut henkildsivukulut -928.3 -1,134.1 Yhteensa -4,540.4 -4,432.8
Yhteensa -20,852.5 -22,370.3
8 Rahoitustuotot ja -kulut 2007 2006
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat -149.4 -325.5 Osinkotuotot 0.8 0.6
Hallituksen jasenet -70.5 -75.3 Muut korko- ja rahoitustuotot 22.8 239.0
Yhteensa -219.9 -400.8 Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensd 23.7 239.5
Henkil6sto tilikauden lopussa Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista -414.7 -309.3
Toimihenkil6t 84 9l rahoituslainoista
Tyontekijit 688 725 Arvonalentumistappiot myytivissa olevista sijoituksista -59.9 0.0
Yhteensa 772 816 Arvonalentumistappiot lainasaamisista -100.0 -1,478.9
Muut rahoituskulut -769.6 -263.5
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -1,344.1 -2,051.7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1,320.5 -1,812.2

Vuonna 2007 muut rahoituskulut sisdltavat Turvatiimi Growth Capital Oy:n riita-asian selvittelykuluja 0,620 miljoonaa

euroa.
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Vuonna 2007 Turvatiimi Oyj on alaskirjannut sijoituksen 0,060 miljoonaa euroa ja lainasaamisen, 0,100 miljoonaa euroa,
koskien ArgoSec Consulting Group Oy:td.Vuonna 2006 on alaskirjattu Turvatiimi Growth Capital Oy:n lainasaamiset 1,479

miljoonaa euroa. | 000 eur
2007 2006
9 Tuloverot 2007 2006 10 Aineelliset Koneet ja Rahoitusleasing Yhteensa Koneetja Rahoitusleasing Yhteensa
Tilikauden verot 0.0 -26.8 kiayttoomaisuus- kalusto kalusto kalusto kalusto
Laskennalliset verot .1 4.7 hy6dykkeet
Yhteensi 1.1 -22.1
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,279.1 1,037.7 2,316.7 1,167.5 0.0 1,167.5
Tuloveron tismaytyslaskelma 2007 2006 Kertyneet poistot I.1. -378.5 -294.8 -673.3 0.0 0.0 0.0
Lisdaykset I.1.-31.12. 172.2 77.4 249.6 289.8 1,037.7 1,327.5
Tulos ennen veroja -3,747.9 -4,753.9 Yritysostot |.1.-31.12. 0.0 0.0 0.0 39.2 0.0 39.2
Vihennykset |.1.-31.12. -13.6 0.0 -13.6 -217.5 0.0 -217.5
Verot laskettuna 26 %:n verokannalla -974.5 -1,236.0 Tilikauden poisto -264.9 -327.9 -592.8 -378.5 -294.8 -673.3
Kirjanpitoarvo 31.12. 794.3 492.4 1,286.8 900.6 742.9 1,643.5
Verovapaat tulot 0.1 0.1
Verotuksessa vihennyskelvottomat kulut 62.6 425.5 Vuoden 2006 luvuissa ei ole eritelty aineellisten kidyttdomaisuushyédykkeiden bruttohankintamenoja ja kertyneiti poistoja,
Vahvistetuista tappioista kirjaamaton verosaaminen 910.6 788.3 johtuen tytaryhtididen suuresta maarista. Tarkkojen tietojen hankkiminen jilkikiteen on hankalaa. Erittelylaskelma on laa-
Verokulut tuloslaskelmassa I.1 22.1 dittu IAS 16.73:n ja IAS 38.118:n mukaisesti vuodesta 2007 lahtien.
2007 2007 2007 2006 2006 2006
Il Aineettomat Liikearvo Muut Yhteensd Liikearvo Muut Yhteensa
hyodykkeet aineettomat aineettomat
hyodykkeet hy6dykkeet
Kirjanpitoarvo |.1. 13,322.5 3,344.0 16,666.5 12,408.9 2,883.6 15,292.5
Kertyneet poistot |.1. 0.0 -554.7 -554.7 0.0 0.0 0.0
Lisaykset 1.1.-31.12. 2.6 71.3 73.9 913.6 460.4 1,374.1
Vihennykset |.1.-31.12. -1,064.5 0.0 -1,064.5 0.0 0.0 0.0
Tilikauden poisto 0.0 -445.9 -445.9 0.0 -554.7 -554.7
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,260.6 2,414.7 14,675.3 13,322.5 2,789.3 16,111.8

Vuoden 2006 luvuissa ei ole eritelty aineettomien hyoddykkeiden bruttohankintamenoja ja kertyneitd poistoja, johtuen
tytiryhtididen suuresta mairistd. Tarkkojen tietojen hankkiminen jalkikdteen on hankalaa. Erittelylaskelmat on laadittu IAS
16.73:n ja IAS 38.118:n mukaisesti vuodesta 2007 lihtien.
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Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvo on kohdistettu Turvatiimin rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU) rationaalisin perustein kuvastaen kuhinkin
rahavirtaa tuottavaan yksikkoéon sitoutunutta pidomaa. Omaisuuserit jakautuu segmenteille seuraavasti:

Turvapalvelut Turvatekniikka
Konserniliikearvo 10,735.4 1,525.2
Muut omaisuuserit -330.7 454.5
Yhteensi 10,404.7 1,979.7

Liikearvolle suoritetaan vahintddn vuosittain, ja silloin, kun todetaan viitteitd arvonalentumisesta, arvonalentumistestaus,
jossa sen kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettdvissd olevaan rahamidirdin sille ennalta mairitetylle rahavirtaa tuotta-
valle yksikélle, johon liikearvo kuuluu. Arvonalentumistappio kirjataan, mikdli rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun
liikearvon kirjanpitoarvo on korkeampi kuin yksikén kerrytettavissa oleva rahamiara. Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettivissd oleva rahamdard maaritetddn diskonttaamalla yksikkéon tulevat arvioidut vastaiset rahavirrat DCF-mene-
telmilld (Discounted Cash Flow -menetelmd).

Arvonalentumistestauslaskelmat perustuvat vastaisten rahavirtojen ennusteisiin Turvatiimin johdon hyviaksymissd viisi
vuotta kattavissa strategisissa suunnitelmissa. Rahavirtoja koskevat arviot viiden vuoden jaksolle perustuvat varovaisiin
kasvuodotuksiin ja varovaiseen kustannustason nousuun. Edelld mainitun viiden vuoden jakson jilkeen tulevat rahavirrat
(jaannosarvo) lasketaan pitkan aikavilin kasvuodotusten perusteella.

Ennustetut rahavirrat viiden vuoden jaksolle perustuvat siihen rahavirtaa tuottavaa kapasitettiin, joka sekd turvapalvelut- ja
turvatekniikkasegmenteilla on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioisssa ei siis ole otettu huomioon kapa-
siteettia lisddvid investointeja.

Tulevista rahavirroista tehtyjen arvioiden lisdksi tirkeimpia olettamuksia ovat ne, joita tehddidn painotetun oman ja vieraan
padoman tuottovaatimuksesta (WACC), jota kdytetddn diskonttaustekijani tulevia kassavirtoja diskontattaessa. Painotetun
oman ja vieraan padoman tuottovaatimukseen vaikuttavat Turvatiimin tavoitepadomarakenne, oman pidoman beta-kerroin,
kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén oman padoman kustannus ja korollisen vieraan paaoman kustannus.

Liikearvon arvonalentumistestaus on suoritettu 31.12.2006 ja 31.12.2007. Arvonalentumistestauksessa eri rahavirtaa tuot-
taville yksikéille kaytetty diskonttauskorko on ollut 31.12.2007 turvapalveluissa 10 % ennen veroja ja turvatekniikkassa

12,1 % ennen veroja.Vuonna 2006 kdytetty diskonttauskorko on ollut 10,82 % ennen veroja.

31.12.2007 suoritetun arvonalentumistestauksen seurauksena, Turvatiimi Oyj on tehnyt liikearvon alaskirjauksen, 1,065
miljoonaa euroa, turvapalvelut -segmentista. Turvatiimi on tehnyt herkkyysanalyysin, josta ilmenee kidytettyjen muuttujien
alaskirjauksen tarve, kun niiden arvo muuttuu terminaalikauden kasvun ollessa 2 %.

Turvatekniikka
Diskonttauskorko ennen veroja % 13.0 %
Myynnin kasvu % -0.4 %
Kayttokate % % -1.2 %

Turvapalvelusegmentissd segmentin arvo on ollut 1,065 miljoonaa alle kirjanpitoarvon. Tekniikkasegmentissd segmentin
arvo on 0,245 miljoonaa euroa yli kirjanpitoarvon.

12 Sijoitukset 2007 2006
Muut sijoitukset 0.0 159.9
Toimitila-osakkeet 0.0 128.2
Muut osakkeet 15.5 15.5
Yhteensid 15.5 303.5

13 Pitkdaikaiset saamiset 2007 2006

Lainasaamiset 0.0 33.6
Muut pitkidaikaiset saamiset 4.6 4.1
Yhteensi 4.6 37.7
14 Vaihto-omaisuus 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 242.5 305.9

Vuonna 2007 Turvatiimi Oyj on kirjannut epdkuranttia vaihto-omaisuutta alas noin 0,040 miljoonaa euroa ja vuonna 2006

noin 0,030 miljoonaa euroa.

I5 Myyntisaamiset ja muut saamiset 2007 2006
Myyntisaamiset 2,050.7 2,007.7
Lainasaamiset 7.8 12.7
Muut saamiset 103.1 83.1
Siirtosaamiset 426.1 2355
Yhteensd 2,587.8 2,338.9

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2,587.8 2,338.9



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Siirtosaamisten olennaiset erit: Optio-oikeudet Myonnetty ja  Myontimattd  Merkintihinta, Osakkeiden
Verosaamiset 2.8 29.5 kayttamattd kappaletta euroa merkintdaika
Kelakorvaus-saaminen 19.7 0.0 kappaletta
Henkildsivukuluvakuutussaamiset 173.9 61.2
Muut siirtosaamiset 229.8 144.8 2002 620,000 - 0.30 1.1.2005-31.12.2006
Yhteensi 426.1 235.5 2004 500,000 - 0.50 1.1.2007-31.12.2008

2005 1,130,000 370,000 0.50 1.1.2007-31.12.2008
16 Rahavarat 2007 2006 2006 90,000 280,000 0.50 1.1.2007-31.12.2008
Kiteinen raha ja pankkitilit 105.6 278.8 2006 250,000 - 0.50 1.3.2007-28.2.2009
Rahoitusarvopaperit 0.0 1.0
Yhteensi 105.6 279.8 Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Turvatiimi Oyj:n osakkeen. Myonnetyilld optio-oikeuksilla on mer-
kitty 620 000 osaketta 31.12.2007 mennessa.
Rahavarojen kdypa arvo ei eroa kirjanpitoarvosta.
Myo6nnettyjen optioiden kdyvit arvot on miiritelty Black-Scholes -hinnoittelumallilla. Osakeperusteisten maksujen kuluvai-
17 Osakeperusteiset maksut kutus oli 3,9 tuhatta euroa vuonna 2007 ja 205,6 tuhatta euroa vuonna 2006.
Konsernilla on ollut optiojarjestelyja 28.11.2002 lahtien. Optiojarjestelyt, jotka on mydnnetty 7.11.2002 jilkeen ja joihin 2007 2006
ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005, on kirjattu tilinpadtokseen IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukai-
sesti. Optio-oikeuksia annetaan johdolle ja osalle henkilostostd. Optio antaa oikeuden ostaa konsernin osakkeita opti- Osakkeen arvo optioiden mydntohetkellsd (EUR) - 0,43- 0,45
oiden myéntimishetken markkinahinnalla optio-ohjelmassa maarittyna aikana. Optioiden ansaintajakso alkaa hallituksen Merkintihinta (EUR) - 0.50
allokaatiopdivdstd ja se loppuu piivdid ennen merkintdajan alkamista. Optiot raukeavat, mikali niita ei ole lunastettu optio- Odotettavissa oleva volatiteetti - 35%
ohjelmasta riippuen osakkeiden merkintiaikana tai option saajan tyosuhde on paittynyt ennen merkintdajan alkamista. Oletettu option voimassaoloaika, vuotta - 2.0
Riskiton korko - 4%
2007 2006 Odotetut henkilostévahennykset, % - 10%
Myodntimispadivand mairitelty option kdypa arvo, EUR - 0,09-0,10
Keskimddrdinen Optiot Keskimdaridinen Optiot
lunastushinta lunastushinta Volatiliteetti lasketaan yhtion osakkeen kurssivaihtelusta.
euroa/osake euroal/osake
17 Oma paaoma Osakkeet kpl Osakepdioma  Ylikurssirahasto Svop Voittovarat

Tilikauden alussa 0.50 1,725,000 0.45 2,250,000

Mydnnetyt uudet optiot - - 0.50 340,000 1.1.2006 57,837,758 11,568 1,846 0 -3,919

Menetetyt optiot = = 0.50 245,000 Osakeanti 22.2.2006 1,875,000 375 488 0 0

Kaudella toteutetut optiot = = 0.30 620,000 Osakeoptioiden kiytts 22.12.2006 620,000 124 62 0 0

Kaudella rauenneet optiot = = - - Osakeanti 28.12.2006 1,610,000 499 0 0 0

Tilikauden lopussa ulkona olevat 0.50 1,725,000 0.50 1,725,000 -1,846 22,744

Tilikauden lopussa toteutettavissa 31.12.2006 61,942,758 12,566 550 0 -6,663

olevat
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1.1.2007 61,942,758 12,566 550 0 -6,663
Osakeanti 30.5.2007 1,000,000 0 0 305 0
Osakeanti 30.10.2007 3,100,000 0 0 1,017 0

-550 -3,194
31.12.2007 66,042,758 12,566 0 1,322 -9,857

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeiden merkintihinnan ja kirjanpitoarvon viliset osakeanneissa syntyneet erot. Yhtio-
kokouksen 22.3.2007 tekemin paatoksen mukaan, ylikurssirahastoa alennettiin yhteensa 549 500 euroa vahvistetun taseen
31.12.2006 mukaisten tappioiden kattamiseksi.

Yhtiokokouksessa 22.3.2007 pditettiin myOs sijoitetun vapaan oman padaoman rahaston perustamisesta. Sinne on kirjattu

yhtiokokouspdivan jilkeen annetuista uusista osakkeista maksetut merkintdahinnat kokonaisuudessaan.

TurvatiimiOyj:n enimmiisosakemaara on 125 000 000. 31.12.2007 liikkeeseen on laskettu 66 042 758 osaketta, jotka ovat
kokonaan maksettuja. Osakkeen nimellisarvo on 0,20 euroa.

20 Laskennallinen verovelka

Laskennallisten verovelkojen muutokset vuonna 2007, | 000 EUR

Tase 1.1.2007 Tuloslaskelmaan kirjatut Tase 31.12.2007
Hankintojen 48.6 -3.0 45.6
johdosta tehdyt
kayvan arvon
oikaisut
Yhteensd 48.6 -3.0 45.6

Laskennallisten verovelkojen muutokset vuonna 2006, | 000 EUR

Tase 1.1.2006 Tuloslaskelmaan kirjatut Tase 31.12.2006
Hankintojen 0.0 48.6 48.6
johdosta tehdyt
kdyvdn arvon

oikaisut

Yhteensia 0.0 48.6 48.6

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konsernilla oli 31.12.2007 vahvistettuja tappiota 48,0 MEUR, joista ei ole kirjattu verosaamista, koska konsernille kertyvin

verotettavan tulon médrista ei ole riittdvaa varmuutta. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2008 - 2017. Merkittavin osa emo-

yhtion tappioista (33,6 Meur) vanhenee vuosina 2010 - 201 I.

21

22

Varaukset
Pitkaaikainen

Johtajasopimusten pdittymiseen liittyvat kulut

Lyhytaikainen
Johtajasopimusten pédittymiseen liittyvat kulut

Varaukset ovat syntyneet vuonna 2006.

Korolliset velat
Rahoituslaitoslainat
Rahoituslaitoslainat, shekkitili
Rahoitusleasingvelat
Muut korolliset velat

Korolliset velat yhteensa

Korollisten velkojen kdypid arvo ei eroa kirjanpitoarvosta.

Tulevien rahoitusleasingvelkojen vahimmadisvuokrien nykyarvo
Eradantyy < | v. tilinpaatospaivasta

Eradantyy |1-5 v. tilinpaatospaivasta

Tulevien rahoitusleasingmaksujen vahimmaismaara

Tulevat korkomaksut

Tulevien rahoitusleasingmaksujen vahimmaisvuokrien nykyarvo

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara
Eradantyy < | v. tilinpaatospaivasta
Eradantyy |-5 v. tilinpaatospaivasta

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismdird

2007

50.4

16.8

2007
6,119.0
959.0
510.2
500.0

8,088.2

2007
290.1
249.6
539.7
-29.6
510.2

2007
270.3
239.9
510.2

2006

67.2

16.8

2006
6,965.3
882.9
758.7
0.0

8,606.9

2006
338.9
475.9
814.8
-56.1
758.7

2006
308.3
450.4
758.7
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23 Ostovelat ja muut velat

Laskennallinen verovelka
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Saadut ennakot

Siirtovelkojen olennaiset erit
Palkkavelat
Sosiaalikuluvelat
Muut siirtovelat
Yhteensia

24 Myytdvani olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Myydyt liiketoiminnot

Turvatiimi Oyj paitti 14.1.2005 yhtidittda ja myyda verkkopalvelut segmenttiin kuuluvat liiketoiminnot ja sijoitukset. Myynti
toteutui suunnitelman mukaisesti 29.3.2005. Timidn mukaan verkkopalvelut -liiketoiminnan tulos sekd myynnistd saatu
myyntivoitto esitetddn tissa tilinpdatoksessa lopetettuna toimintona. Myynnin jilkeen Turvatiimi Oyj:lle jéljelle jadanyt noin

2007

45.6
496.3
2,316.2
3,873.3
0.0
6,731.4

3,323.6
5.8
543.9
3,873.3
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2006

48.6
632.1
1,306.3
3,880.7
10.7
5,878.4

2,963.7
860.3
56.7
3,880.7

Muut konsernitilinpaatoksen liitetiedot, | 000 eur

13,5 % osuus verkkoliiketoimintaa jatkavassa Atine Group Oyj:sté esitetddn lyhytaikaisissa varoissa kdypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavissa rahoitusvaroissa. Atine Group Oyj:n osakkeita on vuoden 2005 aikana myyty 8,3 % (608 000
kpl) edestd. Per 31.12.2005 osakkeiden maara oli 5,2 % (545 800 kpl). Osakkeiden arvo per 31.12.2005 oli 846 Teur. Tur-

vatiimi Oyj on myynyt loput osakkeista alkuvuodesta 2006.

25 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Annetut vakuudet (taseen ulkopuoliset sitoumukset)

2007
Annetut yrityskiinnitykset 8,042.0
Annetut pantit 0.0
Vakuudet yhteensi 8,042.0
Vuokravastuut 727.0
Muut vastuut 438.2
Vuokra- ja muut vastuut yhteensd 1,165.2

2006

7,542.0
128.2
7,670.2

368.7
1.9
380.5

Turvatiimilld on lainoja, lainajarjestelyja ja takauksia, joihin liittyy omavaraisuus-, velkaisuusaste-, korkokate- ja /tai muita

tunnuslukukovenantteja. Tilinpaatoshetkelld kovenanttiehdot eivdt tiayttyneet. Katsauskauden jilkeen toteutetulla suunna-

tulla osakeannilla tilanne korjaantui.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmadisvuokrat 2007
Yhden vuoden kuluessa maksettavat 456.2
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa maksettavat 270.9
Yli viiden vuoden kuluttua maksettavat 0.0
Yhteensd 727.0
Muiden vuokrasopimusten vuokrakulut tuloslaskelmassa 2007
Tuloslaskelmasa kuluksi kirjatut vuokrat 530.1
Vuokrakulujen oikaisuksi kirjatut jalleenvuokrauksesta saadut maksut 37.0

Nettovuokrakulut tuloslaskelmassa 493.2

2006
302.8
65.8
0.0
368.7

2006
531.8

47.2
484.5
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Riita-asiat ja oikeusprosessit

Turvatiimi Oyj:n selvitystyd Turvatiimi Growth Capital Oy:sta sekd sen muiden omistajien toiminnasta liittyen Turvatiimi-
Baltikaan on jatkunut vuonna 2007 paityen kardjaoikeudessa kasiteltyihin oikeusprosesseihin. Tahdn astisten kirijdoikeu-
den pditosten sekd lakimiesten vahvistuskirjeen perusteella ei ole oletettavaa, ettd Turvatiimi Oyj:lle tulisi lisdvastuita liit-
tyen edelld mainituihin riita-asioihin. Vuonna 2007 Turvatiimi Oyj alaskirjannut sijoituksensa ArgoSec Consulting Group

Oy:std. Aiemman selvitystyon perusteella paadyttiin vuonna 2006 kirjaamaan TGC sijoituksesta tdysi arvonalennus.

26 Rahoitusriskien hallinta

Turvatiimi Oyj pyrkii rahoitusriskien hallinnalla turvaamaan toiminnan rahoitustarpeet ja minimoimaan rahoituskustan-
nukset. Pdiasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmius-, korko- ja luottotappioriski. Turvatiimin hallitus on hyvaksynyt kon-
sernin rahoituspolitiikan, joka maarittda rahoitus- ja rahoitusriskienhallinnan vastuut seka kattaa valittujen rahoitusriskien

suojaamiseen sallitut instrumentit ja hvaksyttavit riskitasot.

Korkoriski
Korkoriski kuvaa korkomuutosten aiheuttamaa epavarmuutta yhtién arvoon ja kannattavuuteen.Taman riskin pienentdami-
seksi korot kiinnitetdan tarvittaviksi ajoiksi ja kiinnityspaivat pyritdan hajauttamaan ajallisesti.

Turvatiimi Oyj:lla on merkittava rahoituslimiittisopimus seka rahoituslaitoslainaa. Merkittiva osa lainoista on sidottu 12 kk

Euribor-korkoon. Rahoitusinstrumentit jakautuvat seuraavasti:

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit 2007 2006
Velat 8,088.2 8,606.9
Yhteensi 8,088.2 8,606.9

Markkinakorkojen noustessa | %, korkokulut kasvavat +/- 0,081 miljoonaa euroa p.a.

Turvatiimi-konsernilla ei ole noteerattuja osakkeita tai osakerahastoa, joten hintariskia ei ole.

Varainhankinta ja maksuvalmiusriski

Varainhankintariski kuvaa tilannetta, jossa nykyisten luottojen jilleenrahoitus ja/tai uuden rahoituksen saaminen ei ole
mahdollista tai se on mahdollista vain korkein kustannuksin. Turvatiimi pyrkii minimoimaan varainhankintariskidaan varmis-
tamalla luottojen uudelleenrahoitukset riittavin ajoissa sekd varmistamaan varainhankintaa esim. pidomasijoittajilta.
Turvatiimilld on rahoitus- ja shekkitililimiittiin liittyvia kovenantteja (omavaraisuusaste, yhtion omistussuhteet ja kaytto-
kate).

Maksuvalmiusriski kuvaa sitd, ettd nykyiset varat ja luottojdrjestelyt eivit riitd liiketoiminnan tarpeisiin tai niiden saami-

seen liittyy korkeita ylimaariisia kustannuksia. Turvatiimi Oyj nostaa keskitetysti suurimman osan konsernin korollisista

Muut konsernitilinpdaatoksen liitetiedot

luotoista. Maksuvalmiusriskid pyritddn vihentdimaan yllapitimalla riittdavd miard kidyttdmattdmia luottolimiitteji ja tehok-
kaalla kassanhallinnalla.

Rahoitusvelat korkoineen erdintyvit seuraavasti, tilanne 31.12.2007:

2008 2009 2010 2011 2012 Myohemmin Yhteensd

Rahoituslaitoslainat 742.4  5,986.7 13.6 0.0 0.0 0.0 6,742.7
Shekkitili 1,012.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1,012.7
Rahoitusleasingvelat 290.1 171.0 71.5 7.1 0.0 0.0 539.7
Muut korolliset velat 36.7 514.6 0.0 0.0 0.0 0.0 551.3
Ostovelat 496.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 496.3
2,578.2  6,672.3 85.1 7.1 0.0 0.0 9,342.7

Rahoitusvelat korkoineen eraantyvit seuraavasti, tilanne 31.12.2006:

2007 2008 2009 2010 2011 Myéhemmin Yhteensi

Rahoituslaitoslainat 1,159.7 997.0 55934 1.5 1.1 24.4 7,797.1
Shekkitili 933.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 933.2
Rahoitusleasingvelat 3389 254.6 143.7 70.4 7.2 0.0 814.8
Muut korolliset velat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ostovelat 632.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 632.1
3,063.9 1,251.6 5,737.1 81.9 18.3 24.4 10,177.2

Luottoriski

Turvatiimin tytdryhtididen liiketoiminta on vuokrattu Turvatiimi-konsernin emoyhtiéon, joilloin emoyhti6 vastaa kaupal-
lisen toiminnan luottoriskien hallinnasta.Yhtion myyntisaamiset koostuvat suuresta miirasta asiakkaita ja avoimia saami-
sia seurataan aktiivisesti. Suuria yksittéisia luottoriskikeskittymia ei vuoden lopussa ollut.

Luottoriskien enimmadismaarit 2007 2006
Myyntisaamiset 2,050.7 2,007.7
Lainasaamiset 7.8 12.7
Muut saamiset 103.1 83.1
Siirtosaamiset 426.1 235.5
Yhteensd 2,587.8 2,338.9
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Muut konsernitilinpaatoksen liitetiedot Muut konsernitilinpdaatoksen liitetiedot
Myyntisaamisten jakautuminen asiakasryhmittiin 2007 2006 Hallituksen jésenten lihipiiritapahtumat
Yksityisasiakkaat 32.4 3.1 Vuonna 2007 Turvatiimilld ei ole ollut hallituksen jaseniin liittyvid ldhipiiritapahtumia.
Yritysasiakkaat 2,018.3 1,976.6
Yhteensi 2,050.7 2,007.7 Turvatiimi Oyj on myynyt 19.4.2006 Koy Lénnrotinkadun huoneisto-osakkeet hallituksen jasenen miirdysvallassa olevalle

yhtidlle. Kauppahinta oli 0,632 miljoonaa euroa ja siitd syntyi myyntivoittoa 0,089 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 2007 2006
Tytdryhtiot 31.12.2007
Erddntymittémat 1,764.6 1,522.6 Konsernin Konsernin
Erddntyneet 0 - 90 pv 197.7 427.9 omistusosuus omistusosuus
Erdantyneet 90 - 365 pv 70.7 56.2 31.12.2007 31.12.2006
Erdiantyneet > | v. 17.6 1.0
Yhteensi 2,050.7 2,007.7 31.10.2007 Turvatiimi Oyj:hin sulautuneet tytiaryhtiot
Luottotappioksi kirjatut laskut (myohidssa yli 90 pv) Panave Turvatiimi Oy 100%
Porin Turvatiimi Oy 100%
Yksityisasiakkaat 8.0 1.0
Yritysasiakkaat 24.0 4.7 Sijoitukset osakkuusyhtioihin 2007 2006
Yhteensi 32.0 53.7 Turvatiimi Growth Capital Oy, omistusosuus 333 % 333 %
Myyntisaamiset kirjataan luottotappioksi, kun on todennikéistd, ettei saamisia tulla perinnédstid huolimatta saamaan. Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 0.0 2.7
Valuuttariski Myynnit ja muut vahennykset 0.0 27
Turvatiimi-konsernissa on ulkomaan rahan mairiisia transaktioita on vahdn ja niiden arvo on pieni. Siten konsernilla ei ole Hankintameno 31.12. 0.0 0.0

valuuttariskia.
28 Paioman hallinta

27 Lahipiiritapahtumat
Konsernin hallittavaan padomaan kuuluu oman padoman (osakepddoma, sijoitetun vapaan oman padoman rahasto seka ker-

Johdon tyésuhde-etuudet: 2007 2006 tyneiden voittovarojen) lisaksi vieras padoma (rahalaitoslainat).
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 789.5 510.5
Osakeperusteiset maksut 3.9 139.2 Padomaa hallinnoidaan yhtién hallituksen vahvistamien periaatteiden mukaisesti kiinnittden erityistdi huomiota padoman
793.4 649.7 riittdvyyteen huomioiden yhtién kasvu- ja kannattavuustavoitteet.
Turvatiimin johtoon ovat kuuluneet hallituksen jisenet seki konsernin johtoryhmin jisenet. Lihipiiriin kuuluvat myés Pddoman hallinnan tavoitteena on yllipitdd eri sidosryhmien luottamusta yhtiéén joko sijoituskohteena tai velallisena.

osakkuusyritykset. Turvatiimilla on ollut 31.12.2007 korollista velkaa 0,5 miljoonaa euroa omistajayritykselta.
Yhtioltd edellytetdan riittdvad kykya huolehtia vieraaseen pddomaan liittyvistd velvoitteista kuten padoman koroista ja

lyhennyksistd. Oman piddoman ehtoiselta rahoitukselle edellytetdin riittivia voittovaroja osingon maksukyvyn varmistami-
seksi.Vieraan padoman Velvoitteiden tayttamatta jattimisestd saattaa seurata yhtidlle esim. kasvavia korkokuluja ja lainojen
irtisanomisia.
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2007
Korolliset velat 8,088.2
Kiteis- ja muut rahavarat -105.6
Nettovelat 7,982.6
Oma pdaoma 4031.3
Velkojen suhde omaan piddaomaan 1.98

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2006
8,606.9
-279.8
8,327.1

6,451.8

1.29

Turvatiimi Oyj ja ISS Security Oy ovat aloittaneet 8.2.2008 neuvottelut liiketoimintakaupoista, joiden kohteena on Turva-

tiimi Oyj:n vartiointipalveluliiketoiminta Lahden, Mantsildn ja Jyvaskyldn alueella sekd ISS Security Oy:n turvapuhelinpal-

velut. Toteutuessaan kaupoilla arvoidaan olevan positiivinen vaikutus Turvatiimi Oyj:n tulokseen. Samalla kauppa vahvistaa

yhtion asemaa kasvavilla hyvinvointipalveluiden (care) markkinoilla.

Turvatiimi Oyj:n hallitus paatti |1.2.2008 yhtiokokouksen 22.3.2007 antaman valtuutuksen nojalla enintddn noin 3 miljoo-

nan euron suuruisesta osakeannista, jossa enintdan 20 hallituksen nimedman institutionaalisen sijoittajan merkittavaksi tar-

jottiin enintddn 13.650.000 yhtion uutta osaketta merkintihintaan 0,22 euroa/osake. Perusteena suunnatulle osakeannille

oli 31.12.2007 paittyneen tilikauden tappiollisuuden aiheuttama tarve vahvistaa yhtion omaa pddomaa, tasetta ja rahoi-

tusasemaa osakemarkkinoiden epavarmuuden huomioon ottavalla mahdollisimman nopealla ja kustannustehokaalla tavalla.

Osakkeita merkittiin 26.2.2008 mennessd 13.650.000 kappaletta ja niistd kirjattiin sijoitetun vapaan oman paoman rahas-

toon 3,0 miljoonaa euroa.

Turvatiimi Oyj aloitti asiakaskohteiden pdittymisistd johtuen yt-neuvottelut 6.2.2008. Neuvottelut koskevat 44 henkil5a.



Liikevaihto MEUR

Liikevoitto / -tappio MEUR
% liikevaihdosta

Jatkuvan toiminnan tulos
ennen veroja MEUR
% liikevaihdosta

Tulos ennen satunnaisia erid, MEUR
% liikevaihdosta

Katsauskauden tulos MEUR
% liikevaihdosta

Voitto / tappio ennen veroja, MEUR
% liikevaihdosta

Oman padoman tuotto-% ROE
Sijoitetun padoman tuotto-% ROI

Omavaraisuusaste %

Bruttoinvestoinnit
kdayttoomaisuuteen MEUR
% liikevaihdosta

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
MEUR
% liikevaihdosta

Konserni
2007
IFRS

27.1

-2.4

-8.9 %

-3.7
-13.7 %

-3.7
-13.7 %

-71.5 %
-23.4 %

21.3%

0.2
0.7 %

0.0
0.0 %

Konserni
2006
IFRS

26.7

-2.9

-10.9 %

-4.8
-18.0 %

-4.8
-18.0 %

-59.9 %
-18.0 %

30.7 %

1.3
4.9 %

0.0
0.0 %

Konserni
2005
IFRS

22.3

-1.5

-6.7 %

-1.6
-72%

-1.3
-5.8%

-18.9 %
-93%

44.1 %

1.2
54%

0.0
0.0 %

Konserni
2004
IFRS

14.1

-2.5

-17.7 %

-4.2
-29.8 %

-4.2
-29.8 %

-60.0 %
-41.6 %

349 %

1.25
89 %

0.3
2.1 %

TUNNUSLUVUT

Konserni
2003

FAS

3.4

-4.3
-126.5 %

-4.7
-138.2 %

-4.7
-138.2%

-62.7 %
-45.6 %

61.9 %

0.0 %

0.2
6.0 %

Tulos / osake

- laimennettu

Oma pddaoma / osake
- laimennettu

Hinta / voittosuhde, P/E

Osakkeen kurssikehitys
alin kurssi
ylin kurssi
keskikurssi

Tilikauden viimeisen kauppapdivin

paatoskurssi

Osakekannan markkina-arvo
31.12. MEUR

Osakkeen vaihto, | 000 kpl
Osakkeen vaihto, %

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara

Keskimdirin tilikaudella

- laimennettu

Vuoden lopussa

- laimennettu

Henkil6sto tilikauden lopussa

-0.06
-0.06

0.06
0.06

neg.

0.18
0.41
0.30

0.20

13.2

26,631.5
422 %

63,069,607
67,382,107
66,042,758
68,917,758

772

-0.08
-0.08

0.10
0.10

neg.

0.30
0.48
0.38

0.31

19.2

33,389.6
56.1 %

59,480,265
62,262,523
61,942,758
64,212,495

816

-0.02
-0.02

0.16
0.16

neg.

0.35
0.55
0.47

0.46

26.6

10,111.4
18.6 %

54,453,675
55,830,849
57,837,758
59,185,630

848

-0.10
-0.10

0.15
0.14

neg.

0.30
0.43
0.34

0.34

16.5

17,472.9
42.7 %

40,878,055
41,425,114
48,428,961
48,976,020

411

-0.18
-0.14

0.21
0.18

neg.

0.21

0.46

0.30

0.33

1.5

13,967.9
58.5 %

23,879,523
28,935,887
34,917,627
39,973,991

251



TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto (%), ROE

Sijoitetun padaoman tuotto (%), ROI

Omavaraisuusaste (%)

Tulos / osake (EPS)

Oma piadoma / osake

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen vaihto %

100 x (tulos ennen veroja - verot)

oma padoma (keskimiarin)

100 x (tulos ennen veroja + korko- ja muut rah.kulut)

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

100 x oma padoma

taseen loppusumma - saadut ennakot

tulos ennen veroja - verot - vihemmistdsosuus

keskimiirdinen osakeantioikaistu osakkeiden miira tilikaudella

oma padoma ilman vihemmistéosuutta

osakeantioikaistu osakkeiden maari tilikauden lopussa

tilikauden viiimeinen kaupantekokurssi

tulos/osake

osakkeiden madiri tilikauden lopussa x tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden maara

keskimaariinen osakkeiden mairi tilikaudella

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Rahayksikké EUR

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNN. ERIA
Satunnaiset erit

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA

Verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Liite

Ul A W N -

1.1.-31.12.2007

27,062,627.22
97,596.62
-2,638,300.80
-20,345,801.66
-1,313,809.30
-4,856,744.2|
-1,994,432.13
-1,285,079.38
-3,279,511.51

0.00

-3,279,511.51

-4,462.35

-3,283,973.86

1.1.-31.12.2006

19,382,943.81
512,487.82
-1,175,796.16
-16,381,467.89
-1,801,418.44
-3,989,680.28
-3,452,931.14
-316,716.63
-3,769,647.77

-1,478,934.99

-5,248,582.76

-1,807.04

-5,250,389.80



Rahayksikké EUR

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkiaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahavarat

VASTAAVAA YHTEENSA

Liite

10
I

12
13
14
1)

EUR
31.12.2007

16,079,947.52
794,855.01
18,202.97
16,893,005.50

242,464.72
0.00
2,572,827.02
105,569.95
2,920,861.69

19,813,867.19

EUR
31.12.2006

15,381,144.25
837,559.06
2,244,396.56
18,463,099.87

282,864.96
33,637.59
2,345,752.04
220,331.83
2,882,586.42

21,345,686.29

EMOYHTION TASE, FAS

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Ylikurssirahasto

Svop

Edellisten tilikausien voitto /tappio
Tilikauden voitto/ tappio

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liite

17
18

EUR
31.12.2007

12,565,651.60
0.00
1,333,000.00
-5,120,506.02
-3,283,973.86
5,494,171.72

6,205,247.87
8,114,447.60
14,319,695.47

19,813,867.19

EUR
31.12.2006

12,565,651.60
549,500.00
0.00
-419,616.22
-5,250,389.80
7,445,145.58

6,096,010.51
7,804,530.20
13,900,540.7 |

21,345,686.29



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Poistot ja arvonalentumiset
Muut oikaisut
Maksetut korot
Maksetut muut rahoituskulut
Saadut korot
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Satunnaiset erit
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti

Pitkdaikaisen saamisten lisdys
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Yhteensi
Rahavarat tilikauden alussa |.1.

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

Muutos

31.12.2007

1,994,432.13
1,313,809.30
413,608.34
-528,190.54
-779,929.59
23,040.75

40,400.24
-227,074.98
618,798.39
0.00
-4,462.35
-1,124,432.57

-209,926.43
-71,364.43
0.00
123,967.59
-157,323.27

1,333,000.00
33,637.59
66,382.66
-375,263.65
504,660.47
-395,423.11
1,166,993.96

-114,761.88
220,331.83

105,569.95
-114,761.88

31.12.2006

-3,452,931.14
1,801,418.44
0.0
-499,698.58
0.00
182,981.95

-282,864.96
-574,885.66
4,796,190.00
-1,478,934.99
-1,807.04
489,468.02

-1,082,767.31
-515,015.59
-1,530,714.07
0.00
-3,128,496.97

0.00
-33,637.59
988,523.87
-1,872,516.05
6,096,010.51
-2,320,000.00
2,858,380.74

219,351.79
980.04

220,331.83
219,351.79



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Yleista yhtiosta ja sen liiketoiminnasta

Turvatiimi Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtié. Sitd sditelee suomalainen lainsda-

danto ja sen kotipaikka on Helsinki.Yhtion osoite on Opastinsilta 12 B,00520 Helsinki.

Yhti6 on Turvatiimi-konsernin emoyhtio ja sen osakkeet on listattu Helsingin P&rssin
Pohjoismaisella listalla ryhmissé Pienet yhtiot (Small Cap).

Turvatiimi Oyj:n liiketoiminta koostuu turvallisuuspalveluiden ja turvatekniikan myy-
misestd. Yhti6 tarjoaa myos konsernin sisdisia hallinnollisia palveluja tytaryhticilleen.

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen tilinpdatossadnnosten mukaisesti (FAS).

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Tuotot tavaroiden myyn-
nistd kirjataan, kun suorite luovutetaan. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituloista vahen-
netdan vililliset verot ja alennukset.

Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kulut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperiaatteella. Kulut aktivoidaan
vain siind tapauksessa jos kulu lisid omaisuuserdi tai taloudellista kayttoikdda. Nama
aktivoidut kulut poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmat on esi-
tetty kohdissa liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet seka aineelliset hyodykkeet.

Elakekulut

Elikkeet hoidetaan ulkopuolisen elikevakuutusyhtion kautta. Eldkekulut kirjataan suo-
riteperiaatteella henkiléstokuluihin tuloslaskelmaan. Suomen lakimddridinen elikejar-
jestelmd on maksupohjainen elikejirjestely.

Rahoituskulut

Korot ja muut korollisiin velkoihin liittyvat kulut kirjataan suoriteperiaatteella kuluksi
tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Satunnaiset erat

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat yrityksen tavanomai-
sesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin kuten; kon-
serniavustukset ja lainasaamisten alaskirjaukset.

Tilinpdatossiirrot

Tuloslaskelman tilinpaatossiirrot koostuvat suunnitelman ylittivistd poistoista, jotka
kirjataan Suomen verolainsdadinnén mukaisesti. Taseen tilinpdatossiirtojen kertyma
koostuu kertyneistd suunnitelma ylittavistd poistoista.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavan tuloksen perusteella jaksotetuista veroista.
Ne sisdltavat myos aikaisempien vuosien tuloverojen oikaisuja (lisaverot ja veronpalau-
tukset). Laskennallisia verosaamisia ja -verovelkoja ei kirjata taseeseen.

Liikearvo ja muut
aineettomat hyodykkeet

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen kayttoaika,
poistetaan niiden arvioidun taloudellisen kiyttoajan puitteissa. Suunnitelman mukai-
set poistoajat ovat seuraavat:

Liikearvo 5 vuodessa
Fuusiotappio 20 vuodessa
Aineettomat hy6dykkeet | - 5 vuodessa

Konserniaktiivan poistosuunnitelmaa muutettiin vuonna 2007 10 vuodesta 20 vuo-
teen.



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuusoikeudet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seu-

raavat:
Koneet ja kalusto 25% menojaannospoisto
Muut aineelliset hy6dykkeet 2 vuodessa
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiar-
voon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on viahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvi-
oidut myynnin toteutumiseksi valttamattdmat menot.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperii-
nen laskutusarvo vihennettynid ndiden saatavien arvioidulla arvonalentumisvarauksella.
Myyntisaamisten arvonalentumisvaraus tehdidin, kun on olemassa perusteltu naytto,
ettd yhtio ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset koostuvat kiteisestd rahasta ja pankkisaamisista, nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideistd alle kol-
men kuukauden finanssisijoituksista. Luotolliset pankkitilit esitetadn lyhytaikaisissa
korollisissa veloissa.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaan rahan miéiriiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttden tapahtumapai-
vand vallitsevaa kurssia. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat saatavat ja velat on arvos-
tettu tilinpaatospadivan keskikurssiin.



Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto
Turvapalvelut
Turvatekniikka
Muu

Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttoomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot

Arvopapereiden myyntivoitot
Muut tuotot

Yhteensia

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensd

Henkilostokulut ja henkiloston maara
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut

Yhteensd

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat
Bjorkman Stefan
Heikkonen Ismo

Virteld Antti

Yhteensa

2007

25,306,832.66
1,719,917.80
35,876.76
27,062,627.22

26,807.29
36,950.60

0.00
33,838.73
97,596.62

-1,371,973.58

-57,391.90
-1,208,935.32
-2,638,300.80

-16,520,970.79
-2,919,654.73
-905,176.14
-20,345,801.66

0.00
149,374.83
0.00
149,374.83

2006

18,195,881.34
1,130,409.50
56,652.97
19,382,943.81

95,724.62
40,436.65
193,605.97
182,720.58
512,487.82

-968,698.98
85,916.48
-293,013.66
-1,175,796.16

-13,399,974.08
-2,150,334.40
-831,159.41
-16,381,467.89

9,280.00
79,579.98
105,457.60
194,317.58

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Hallituksen jasenet
Aarnikka Mika
Andersen Teija
Bjorkman Stefan
Ehrnrooth Alexander
Erma Juhani
Heikkonen Ismo
Laukka Jan
Mikkonen Hannu
Nyberg Kim

Piela Topi

Seligson Peter
Yhteensd

Henkilosto tilikauden lopussa
Toimihenkilot

Tyontekijat

Yhteensi

Poistot ja arvonalentumiset
Kehittimismenoista

Muista aineettomista oikeuksista
Pitkavaikutteisista menoista
Koneista ja kalustosta

Yhteensid

6 Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensd

Korko- ja muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensi

Yhteensa

9,000.00
9,000.00
1,500.00
0.00
12,000.00
0.00
9,000.00
30,000.00
0.00

0.00

0.00
70,500.00

84
688
772

-6,855.12
-97,602.63
-956,721.07
-252,630.48
-1,313,809.30

23,040.75
23,040.75

-1,308,120.13
-1,308,120.13

-1,285,079.38

0.00

0.00
7,000.00
11,500.00
14,500.00
2,454.55
0.00
17,500.00
12,100.00
5,100.00
5,100.00
75,254.55

79
711
790

-6,857.34
-126,139.87
-1,483,337.69
-185,083.54
-1,801,418.44

182,981.95
182,981.95

-499,698.58
-499,698.58

-316,716.63
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Satunnaiset erit
Satunnaiset kulut
Yhteensi

Tuloverot
Veronlisdykset ja korotukset
Jadnnosverot

Yhteensa

Aineettomat hyodykkeet
Kirjanpitoarvo I.1.
Kertyneet poistot

Lisdaykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo I.1.
Kertyneet poistot
Lisdaykset I.1.-31.12.
Vahennykset |.1.-31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa |.1.

Lisdaykset I.1.-31.12.
Vahennykset |.1.-31.12.
Alaskirjaukset 1.1.-31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.

0.00
0.00

-1,447.53
-3,014.82
-4,462.35

2007

16,917,977.57
-1,536,833.32

1,759,982.09
-1,061,178.82
16,079,947.52

1,102,144.18
-264,585.12
218,059.94
-8,133.51
-252,630.48
794,855.01

2,004,898.01
0.00
-1,945,048.01
-59,850.00
0.00

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

-1,478,934.99
-1,478,934.99

-2,077.08
270.04
-1,807.04

2006

225,900.29
0.00
16,692,077.28
-1,536,833.32
15,381,144.25

19,376.87
0.00
1,182,564.72
-99,797 .41
-264,585.12
837,559.06

0.00
2,026,698.01
-21,800.00
-100,000.00
2,004,898.01

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1.1.
Lisaykset
Alaskirjaukset 1.1.-31.12.

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet I.1.
Lisdaykset I.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.

Yhteensa

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Pitkidaikaiset saamiset
Muut lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi
Siirtosaamisten olennaiset erit:

Tel-saamiset

Tvm-saamiset

100,000.00
0.00
-100,000.00
0.00

139,498.55
6,863.62
-128,159.20
18,202.97

18,202.97

242,464.72

0.00

2,061,751.22
7,834.15
103,085.21
400,156.44
2,572,827.02

0.00
0.00
0.00
0.00

2,572,827.02

11,462.28
160,778.35

0.00
100,000.00
0.00
100,000.00

0.00
683,748.12
-544,249.57
0.00

2,244,396.56

282,864.96

33,637.59

1,964,325.68
544.47
77,422.15
209,277.84
2,251,570.14

28,491.51
35,599.54
30,090.85
94,181.90

2,345,752.04

61,183.72
0.00



Verosaamiset
Kulujaksotukset
Muut siirtosaamiset
Yhteensia

Rahavarat
Kiteinen raha ja pankkitilit
Rahoitusarvopaperit

Yhteensi

Oma padoma

Oman pddoman erittely
Osakepadaoma 1.1.
Osakeanti 22.2.2006
Osakeanti 22.12.2006
Osakeanti 28.12.2006
Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto I.1.
Osakeanti 22.2.2006
Osakeanti 22.12.2006

Kaytetty tappioiden kattamiseen

Ylikurssirahasto 31.12.

Svop I.1.

Osakeanti 30.5.2007
Osakeanti 30.10.2007
Svop 31.12.

Edellisten kausien tappio I.1.
Katettu ylikurssirahastosta

Edellisten tilikausien tappio 31.12.

Tilikauden voitto / tappio

0.00
71,100.70
156,815.11
400,156.44

105,569.95
0.00
105,569.95

12,565,651.60
0.00
0.00
0.00
12,565,651.60

549,500.00
0.00

0.00
-549,500.00
0.00

0.00
333,000.00
1,000,000.00
1,333,000.00

-5,670,006.02
549,500.00
-5,120,506.02

-3,283,973.86

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

29,512.82
30,267.33
88,313.97
209,277.84

219,352.79
979.04
220,331.83

11,567,551.60
375,000.00
124,000.00
499,100.00
12,565,651.60

1,846,080.89
487,500.00
62,000.00
-1,846,080.89
549,500.00

0.00
0.00
0.00
0.00

-2,265,697.11
1,846,080.89
-419,616.22

-5,250,389.80

Oma pdadoma yhteensa 31.12.

Jakokelpoinen oma padoma
Sidottu oma paidoma
Vapaa oma piadoma

17 Pitkdaikainen vieras piadoma

Korolliset pitkdaikaiset velat
Pankkilainat
Osamaksuvelat

Muut korolliset velat

Pitkdaikainen vieras piaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat erdantyvit seuraavasti:

2008

2009

2010

2011
Myoéhemmin
Yhteensd

18 Lyhytaikainen vieras paaoma

Korolliset lyhytaikaiset velat
Pankkilainat

Osamaksuvelat

Yhteensid

Korottomat lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot

5,494,171.72

-7,071,479.88
12,565,651.60
-7,071,479.88

5,666,666.64
38,581.23
500,000.00

6,205,247.87

0.00
6,191,525.88
13,721.99

0.00

0.00
6,205,247.87

1,297,374.17
75,368.84
1,372,743.01

0.00

7,445,145.58

-5,670,006.02
13,115,151.60
-5,670,006.02

6,062,089.75
33,920.76
0.00

6,096,010.51

710,335.56
5,343,081.42
9,748.12

0.00

32,845.41
6,096,010.51

1,559,324.85
122,299.15
1,681,624.00

10,700.00



Taseen liitetiedot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensi

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensd
Siirtovelkojen olennaiset erit

Palkkavelat

Sosiaalikuluvelat

Muut siirtovelat

Yhteensi

Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Annetut pantit, kiinnitykset ja vastuut

Rahalaitoslainat, joiden vakuudeksi on

annettu kiinnityksid ja pantteja

Annetut yrityskiinnitykset
Vakuudet yhteensd

Vuokra- ja leasingvastuut
Vuokravastuut

Leasing-sopimuksista maksettavat maarit
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Yhteensi

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensd

496,271.49
2,304,930.73
3,940,502.37
6,741,704.59

0.00

0.00

0.00
8,114,447.60
3,323,558.45
5,802.39

611,141.53
3,940,502.37

2007

0.00

8,042,046.98
8,042,046.98

390,106.31

479,671.88
516,115.14
995,787.02

1,385,893.33

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

628,667.00
1,232,764.69
3,835,603.69
5,707,735.38

211,970.82
203,200.00
415,170.82
7,804,530.20
3,567,081.55
128,914.04

139,608.10
3,835,603.69

2006

128,159.20

7,542,046.98
7,670,206.18

258,809.67

462,548.56
627,440.30
1,089,988.86

1,348,798.53

Taseen liitetiedot

Muut vastuut

Nordea Pankki Suomi Oyj, First Card 7,967.57 11,859.09
Nordea Pankki Suomi Oyj, tyéaikainen vakuus 1,799.30 0.00
Nordea Pankki Suomi Oyj, oikeudenkayntitakaus 300,000.00 0.00

Leasingvastuiden jadnnosarvot 128,387.73 0.00

Hallituksen ehdotus voitonjaosta
Hallitus ehdottaa, etti tilikauden tappio -3.283.973,86 euroa kirjataan voitto- ja tappio tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.



Osakkeenomistus

Turvatiimin suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistaja Osakkeita %
ja aania
I.Atine Group Oy 19,804,355 29.99
2.Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 5,699,436 8.63
3. Keskinidinen elakevakuutusyhtié limarinen 3,100,000 4.69
4. Keskindinen vakuutusyhtié Kaleva 2,190,666 3.32
5.Vikstrén Hannu 1,983,386 3.00
6. Kuhavuori Capital Oy 1,859,500 2.82
7. Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 1,500,000 2.27
8. Rausanne 1,252,995 1.90
9. Fiskars Oyj Abp 1,140,000 1.73
10. Possidentes oy 1,000,000 1.51
Yhteensi 39,530,338 59.86

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Osakkeita Optioita Yhteensa

kpl % kpl max % kpl max
Hallitus
Aarnikka Mika
Andersen Teija
Erma Juhani 33,700 0.05% 33,700
Laukka Jan
Mikkonen Hannu 860,000 1.30% 250,000 0.38% 1,110,000
Nyberg Kim * 482,433 0.73% 482,433
Yhteensi 1,376,133 2.08% 250,000 0.38% 1,626,133
* Omistus mairdysvaltayhtion/yhtididen kautta
Prosenttiosuudet taulukossa on ilmoitettu suhteessa yhtion rekisterdityyn osakepadaomaan 31.12.2007.

Osakkeita Optioita Yhteensa

kpl % kpl max % kpl max

Johto
Heikkonen Ismo 480,000 0.73% 500,000 0.76% 980,000
Valpas Markku 320,000 0.48% 320,000
Jarvinen Pertti
Koivunen Kimmo
Miettinen Jukka 8,200 0.01%
Partanen Pekka 50,000 0.08% 50,000
Viiru Auvo 77,041 0.12% 77,041
Yhteensa 885,241 1.34% 550,000 0.83% 1,427,041



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2007 Helsingissd 6. pdivand maaliskuuta 2008
Osakkeita Onmistajien %-0suus Osakemaira %-0suus / i
kpl lukumaara omistajista kpl osakekannasta - 21 1/5—\_ . ’;ri/'{’ ‘?L;;///K p /é’/f:--:—‘ﬁ
I -1 000 1,465 52.34 626,172 0.95 Hannu Mikkonen Jyhani Erma
1 001 - 10 000 1,014 36.23 4,151,428 6.29 hallituksen puheenjohtaja
10 001 - 50 000 234 8.36 5,441,105 8.24 .
50 001 - 100 000 39 1.39 3,011,939 4.56 1 —~ , . :
100 001 - 47 .68 52,808,834 79.96 b WINE e e ///—/ /A 0%”-’66/‘-"’"_“
| 808 | 18%'S 7 e
Yhteensi 2,799 100.00 66,039,478 100.00
joista hallintarekisterdityja 7 836,334 1.27 Mika Aarnikka Teiié,Andersen
Yhteistililla 3,280 0.0 > 4
Liikkeeseenlaskettu maara 66,042,758 100.00 4 R __;_i/
* - Ay, ™ e - /’L_/_/lf’/
‘) jy LA
f / -
Jakauma omistaryhmittiin Jan Laukka / / Kim Nyberg 4
Omistuksia Omistuksia Osakkeita Osakkeita p '
kpl % kpl % sty ' P
Yritykset 172 6.15 30,116,426 45.60 /
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 0.43 9,909,186 15.00 Eero Kukkola /
Julkisyhteisot | 0.04 3,100,000 4.69 toimitusjohtaja /
Kotitaloudet 2,595 92.71 21,830,313 33.06 /
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 0.14 20,577 0.03 Tilinpdatésmerkinta
Ulkomaat 15 0.54 226,642 0.34 Toimintakertomus ja tilinpadtés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tiandin
Yhteensi 2,799 100.00 65,203,144 98.73 annettu tilintarkastuskertomus.
Hallintarekisteroityja 7 836,334 1.27 Helsingissa xx. pdivina helmikuuta 2008
Yhteistililla 3,280 0.00 KPMG OY AB
Liikkeeseenlaskettu maara 66,042,758 100.00

KHT-yhteiso

Ellpp—

Sixten Nfr'nan
KHT




LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA, SAILYTYSTAVOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tasekirja
Péivakirja
Padkirja

Tositelajit:
Kassatositteet
Pankkitositteet
Ostolaskut
Myyntilaskut
Palkkatositteet
Ostolaskujen jaksotus
Muistiotositteet

Muut jaksotustositteet
Sisdiset laskut
Asiakasvelat

Kirjanpitokirjat sdilytettdva 10 vuotta tilikauden paittymisestd (KPL 2:10§)

Tilikauden tositeaineisto on siilytettdva vdhintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta,

jonka aikana tilikausi on paattynyt.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Turvatiimi Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Turvatiimi Oyj:n kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilinpaéitéksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1. = 31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kiyttédn hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpdatéksen, joka siséltid konsernin taseen,
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa
olevien méadraysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaitdksen, joka sisaltdd emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon konsemitilinpaatéksestd seki toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittimistapaa on tarkastettu riittdvissi laajuudessa sen toteamiseksi,
etteivat toimintakertomus ja tilinpddtds sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtién hallituksen jdsenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain
saanndsten perusteella.

Emoyhtién oma padoma on alle puolet osakepiddomasta. Tilikauden padttymisen jilkeen yhti6 on vahvistanut omaa
pddomaa noin 3 miljoonan euron suunnatulla osakeannilla. Kuten toiminta-kertomuksessa on todettu, mikili
vuoden 2008 aikana yhtion kassavirta ei parane yhtion rahoitustilanne ja maksuvalmius voivat edelleen heikentya.
Konsernitaseeseen sisdltyy noin

1,1 miljoonan euron arvonalennuksen jilkeen liikearvoa 12,2 miljoonaa euroa. Toiminta-kertomuksessa todetaan,
ettd litkkearvoon voidaan joutua tekemdin lisdd arvonalennuksia, mikili litkevaihtoa ja kannattavuutta ei saada
odotusten mukaiseen kasvuun. Yhtion tulee kiinnittda erityistd huomiota rahoituksen riittdvyyteen ja laadittujen
ennusteiden seurantaan.

Konsernitilinpddtos

EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos
antaa ndiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittivit tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta,

Emoyhtion tilinpddtos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtién tilinpditdés on laadittu kirjanpitolain ja tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden sddnndsten ja
madraysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta,

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdinndsten ja
madrdysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpéédtdksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta

Konsemnitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus my6ntid emoyhtion hallituksen
jésenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelysta
on osakeyhtitlain mukainen,

Helsinki 6. maaliskuuta 2008

KPMG OY AB

Sixten Nyman, KHT
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE YHTEYSTIEDOT

Tulostiedottaminen
Tilinpddtostiedote 6.3.2008

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2008 perjantaina 30.5.2008
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2008 perjantaina 29.8.2008
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2008 perjantaina 28.11.2008

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan sihkoisessda muodossa suomeksi
Turvatiimi Oyj:n wwwe-sivuilla. Kopioita voi tilata sihkdpostitse osoitteesta Turvatiimi Oyi
vaihde@turvatiimi.fi tai puhelimitse 0207 363 200.
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Osakkeenomistajaa pyydetddn ilmoittamaan osoitteen- ja nimenmuutokset siihen
arvo-osuusrekisteriin, jossa hinelld on arvo-osuustili. Puhelin: 0207 363 200
Faksi: 0207 363 330
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Tasekirja

www.turvatiimi.fi
Kopio Turvatiimi Oyj:n tasekirjasta tiaydellisine lukuineen on tilattava yhtiosta. Y-tunnus 0667761-0
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