HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2006
VUODEN 2006 PAATAPAHTUMAT:

— liikevaihto meur 26, 740 (22,306) kasvua 20 %
- EBITDA meur -1,714 (-0,701)

- tulos meur -4,784 (-1,292) sisdltden Vendjan toimintojen taydellisen
arvonalentumiskirjauksen
- tulos per osake euroa -0,08 (-0,02)

— Ismo Heikkonen nimitettiin Turvatiimi Oyj:n toimitusjohtajaksi
- wvuoden 2007 liikevaihdon arvioidaan olevan n. 28 miljoonaa euroa ja EBITDA yli
1,0 miljoonaa euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KOMMENTTI KATSAUSKAUDEN TULOKSESTA

Vuoden jdlkimmdiselld puoliskolla aloitimme yhtidn koko toimintaa koskeva voimakas
tervehdyttdminen. Tuloskunto 2007-ohjelman tehostamistoimet sekda hinnoittelun
jadlkeenjddneisyyden korjaus toteutettiin suunnitellulla tavalla. Q4 aikana
saavutettiin positiivinen kdyttodkate kahtena kuukautena.

Operatiivisen toiminnan tehostamiseen liittyvd johtajien ja muun henkildkunnan
vahentyminen aiheutti kertaluonteisia kuluja. Yhtidn Vendjan toimintoihin
liittyvien selvitysten perusteella jouduimme toteamaan sijoitettujen varojen
takaisin saaminen siind mddrin epadvarmaksi, ettd ne tuli kirjata tdysimddraisena
vuoden 2006 kuluksi. Taman vaikutus oli 1,47 miljoonaa euroa. Kertaluonteiset
kuluerdt, yhteensad 0,945 miljoonaa euroa, rasittivat wvuoden 2006 tulosta
merkittavasti.

Kehittamistyd jatkuu. Osa vuoden 2006 projektinomaisista tehostamistoimista
muutetaan jatkuviksi prosesseiksi vuoden 2007 aikana. Vuoden 2006 puolivélin
jalkeen vahvistettiin yhtidn taloushallinnon osaamista merkittavasti. Yhtiodn
talouden hallintaan liittyvid rutiineja ulkoistettiin. Lisdksi vuoden lopussa
organisaatiota vahvistettiin henkildresurssin kehittdmiseen liittyvalléa
osaamisella. Samoin vahvistettiin myyntiorganisaatiota merkittavasti.

Yhtidn operatiivisen toiminnan tehostamiseen liittyvad toimet jatkuvat koko yhtidssé
vuoden 2007 aikana. Vuoden 2007 liikevaihdon arvioidaan olevan n. 28 miljoonaa
euroa ja EBITDA:n arvioidaan olevan yli 1,0 miljoonaa euroa.

Turvatiimin strategian tavoitteena on olla vuoteen 2010 mennessd yksi Itdmeren
alueen merkittdvistd turvapalvelu- yrityksistd, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia
turvaratkaisuja asiakkaille.

Kansainvalistymisen lisdksi kasvua haetaan PKS-sektorista seka kotitalouksista.
Kotitalouksien osalta kysyntdd lisdd vaestdn vaurastuminen ja ikddntyminen. Tama
mahdollistaa kasvun turvapalvelualaa sivuavista toimialoista, joissa wvoidaan
kayttéda hyoddyksi 24/7 resurssoitua, valtakunnallisesti toimivaa
hdlytyspalvelukeskusta esimerkiksi tukemaan ik&&ntyvadn vdestdn kotona asumista.

TULOS JA TASE VUOSI 2006

Turvatiimi-konsernin liikevaihto tilikaudella oli 26,740 miljoonaa euroa (22,306)
eli kasvua 20 % verrattuna vuoteen 2005. Turvatiimi-konsernin liiketulos ennen
poistoja (EBITDA) tilikaudella oli -1,714 miljoonaa euroca (-0,701). Tulos ennen
tilinpadtdssiirtoja ja veroja, sisdltden lopetetut toiminnot, oli -4,762 miljoonaa
euroa (-1,292). Tulos/osake oli -0,08 euroa (-0,02). Lopetettujen toimintojen
vaikutus oli 8,000 euroa.

Turvatiimi-konsernin oma pddoma 31.12.2006 oli 6,452 miljoonaa euroa,

Q

omavaraisuusaste oli 30,7 % ja nettovelkaantumisaste oli 129,1 %.



1 000 EUR Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto

1.1.- 1.1.- 1.1.-

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Turvapalvelut 24 606,06 21 182,7 9 973,5
Turvatekniikka 2 076,3 1 123,7 627,3
Verkkopalvelut 3 565,7
Kohdistamattomat 56,7 0,0 -17,9
Erat
Yhteensa 26 739,06 22 306,4 14 148,38
1 000 EUR Liiketulos Liiketulos Liiketulos

ennen ennen ennen

poistoja poistoja poistja

1.1.- 1.1.- 1.1.-

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Turvapalvelut 1 089,2 -48,9 -360,3
Turvatekniikka -215,3 102,0 11,3
Verkkopalvelut -409,9
Kohdistamattomat -2 587,6 -753,8 -776,0
Erat
Yhteensa -1 713,7 -700,7 -1 534,9
Tase 2006 2005 2004
Varat
Pitkadaikaiset varat 18 096 17 795 16 867
Lyhytaikaiset varat 2 924 3 718 3 409
Varat yhteensa 21 021 21 514 20 277
Oma padoma ja velat
Oma padoma 6 451 9 494 7 081
Pitkédaikaiset velat 6 687 3 091 2 684
Lyhyt aikaiset velat 7 882 12 019 10 511
Velat yhteensa 21 021 21 514 20 277

NAKYMAT

Turvatiimi-konsernin vuoden 2007 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 28 miljoonaa
euroa ja kayttdkatteen (EBITDA) arvioidaan olevan yli 1,0 miljoonaa euroa.

Kannattavuuden parantuminen perustuu katsauskaudella kdynnistettyyn
tehostamisohjelmaan, Tuloskunto 2007:n. Ohjelman padtavoitteena on ollut hintojen
jadlkeenjddneisyyden korjaaminen, kustannussddstot kaikissa kuluryhmissd sek& uuden
toimintatavan kayttddnotto. Tehostamisohjelmaan liittyen konsernissa kdytiin
kaikkia henkildstdryhmid koskeneet YT-neuvottelut. Yhtidn tammikuun tulos oli
suunnitelman mukainen ja tukee koko vuoden nadkymaa.

Tamadn lisdksi katsauskauden aikana saatiin pddtdkseen tytdaryhtididen fuusiot seka
toiminnallinen liitté&minen Turvatiimi Oyj:n, mik& tehostaa yhtidén toimintoja.

Yhtidn asettama keskipitkan tdhtdimen kannattavuustavoite on yli 7 prosentin
liikevoitto ennen poistoja.

TURVATIIMIN STRATEGIA



Turvatiimin tavoitteena on olla vuoteen 2010 mennessd yksi Itdmeren alueen
merkittdvistd turvapalvelu- yrityksistd, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia
turvaratkaisuja asiakkaille. Tavoite saavutetaan toimimalla verkostoituneesti koti-
ja ulkomaisten palvelu- ja tekniikkatoimittajien kanssa sekd yritysostoin.

Turvatiimin toiminnallinen kilpailuetu saavutetaan tarjoamalla asiakaskohtaisesti
sovitettuja turvaratkaisuja, joissa tekniikka ja palvelut yhdistyvat optimaalisella
tavalla.

Suomessa kasvun painopistealueet ovat PKS-sektori sekd kotitaloudet. Kotitalouksien
osalta kysyntdd 1lisdd vdestdn vaurastuminen ja ikddntyminen. Tdmd mahdollistaa
kasvun turvapalvelualaa sivuavista toimialoista, joissa voidaan kayttad hyddyksi
24/7 resurssoitua, valtakunnallisesti toimivaa hé&lytyspalvelukeskusta varmistamaan
esimerkiksi ikdantyvadn vdestdn kotona asumista.

TURVAPALVELUT

Turvapalvelutoimialan rakenne Suomessa on suurelta osin vakiintunut alan neljdlle
suurelle toimijalle. Merkittdvad osa markkinoista on kuitenkin kymmenien
paikallisten pienyritysten hallussa. Turvatiimin markkinaosuus yhtend alan suurena

toimijana Suomessa on noin 12 %. Tilikaudella Turvatiimin valvontakohteiden mddra
kasvoi yli 10.000 kohteeseen.

Katsauskauden aikana saatettiin loppuun vuonna 2005 ostettujen
turvapalveluyritysten fuusiot sekd& toiminnallinen yhdistdminen osaksi Turvatiimia.

Katsauskauden aikana saatettiin pddtdkseen valtakunnallisen hdlytyspalvelukeskuksen
rakentaminen Herttoniemeen. Osana projektia viiden alueellisen hédlytyskeskuksen
toiminnot yhdistettiin yhdeksi wvaltakunnalliseksi halytyspalvelukeskukseksi. Taman
lisdaksi yhtidlld on useita paikallisia valvomoija.

Turvatiimi Pa&kaupunkiseutu saavutti alkuvuodesta 2006 toimialan laajimpiin
kuuluvan ISO 9000 sertifioinnin.

Turvatiimin kumppanuusstrategiaan kuuluu yhteistydsopimukset Turvatiimin markkina-
asemaa ja osaamista tdydentdvien yhtididen kanssa. Katsauskauden aikana
yvhteisty&sopimuksia oli Eurowatch:n sekd& Svensk BevakningsTjdnst AB:n kanssa.

Tilikauden aikana tehostettiin alueellisten tulosyksikkdjen toimintaa
yhdenmukaistamalla yksikdiden organisaatiorakennetta sekd toimintatapoja. Toiminnan
tehokkuutta parannettiin panostamalla tydvuoro- ja piirisuunnitteluun.

Turvapalvelut, 1 000 EUR -31.12.2006 -31.12.2005 -31.12.2004
Liikevaihto, EUR 24 606,6 21 182,7 9 973,5
Liiketulos ennen poistoja, EUR 1 089,2 -48,9 -360,3
Liiketulos ennen poistoja, % 4,4 % -0,2 %

Henkilostd, konserni 788 818 548
TURVATEKNIIKKA

Turvatekniikka-alan rakenne on pirstoutunut. Alan toimijoita ovat turvatekniikkaan
erikoistuneet yritykset, yleisurakoitsijat sekd maahantuojat ja tukkurit.
Turvatiimin markkinaosuus turvatekniikassa Suomessa on merkittdvd Panave Oy:n ja jo
aiemmin toteutettujen yritysostojen myota.

Turvatiimi Tekniikka keskittyy teknisten turvaratkaisujen suunnitteluun, myyntiin,
asentamiseen ja huoltoon. Suurin tuotelinja on kamera- ja
videovalvontajdrjestelmdt, jossa Turvatiimi on Suomen johtavia yrityksia.

Katsauskaudella yhtendistettiin maahantuontia sekd muuta tuotehankintaa ja -tukea.
Alueellisesti Turvatiimi Tekniikka on osa tulosyksikdiden liiketoimintaa ja myynti
0li noin 1,1 miljoonaa euroa.



Turvatekniikka, 1 000 EUR -31.12.2006 -31.12.2005 -31.12.2004
Liikevaihto, EUR 2 076,3 1 123,7 627,3
Liiketulos ennen poistoja, EUR -215,3 102,0 11,3
Liiketulos ennen poistoja, % -10,4 % 9,1 %

Henkildsto 22 22 8

TURVATIIMI GROWTH CAPITAL JA MUUT SIJOITUKSET

Turvatiimi perusti vuonna 2004 sijoitusyhtid® Turvatiimi Growth Capitalin. Kevadalla
2005 yhtid myi osakekannasta 33,3 % ArgoSec Consulting Group Oy:lle sekd 33,3 %
Urmas Rinne Turvallisuuskonsultointi Oy:lle. Yhteisyrityksen tarkoituksena on ollut

hallinnoida Turvatiimi Growth Capital Oy:n 0.0.0. Turvatiimi-Baltika sijoitusta.

Vuoden 2006 loppuun mennessd Turvatiimi Oyj on sijoittanut 1,25 miljoonaa euroa
osakkuusyhtidnsd Turvatiimi Growth Capital Oy:n kautta 0.0.0. Turvatiimi-Baltikaan.
Tédmén lisdksi Turvatiimi Oyj on rahoittanut Turvatiimi Growth Capitalin toimintaa
0,22 miljoonalla eurolla. Turvatiimi Oyj:11d on myds 0,10 miljoonan euron
paddomalainasaatava Argosec Consulting Group Oy:1ta.

Katsauskauden loppupuolella Turvatiimi kdynnisti selvityksen yhteisyritys
Turvatiimi Growth Capital Oy:std koskien yhtidn taloudellista tilaa sekd sen
Vendjan yhteistyota.

Selvityksessd esille tulleiden seikkojen johdosta Turvatiimi Oyj teki asiaa
koskevan tutkintapyynnén poliisille. Tdmé&n lisdksi Turvatiimi Oyj on esittdanyt
vahingonkorvausvaatimuksia asiaan liittyen.

Selvityksessd todettiin, ettd Turvatiimi Growth Capital Oy:n oma pddoma oli
negatiivinen ja yhtid oli jattdnyt tata koskevan rekisteri-ilmoituksen
kaupparekisteriin 7.12.2006.

Turvatiimi Growth Capital Oy:n toimitusjohtaja on lisdksi ilmoittanut koko 0.0.0.
Turvatiimi-Baltikan toimivan johdon eronneen yhtidn palveluksesta.

Edelld mainittujen seikkojen perusteella Turvatiimi Oyj totesi sijoituksensa
Turvatiimi Growth Capital Oy:n epdvarmoiksi ja alaskirjasi ne kokonaisuudessaan
tilinpddtdksessdadan.

Samalla yhtid varautuil toimintojensa pddttymiseen Pietarin talousalueella
toistaiseksi.

Sijoitukset, 1 000 EUR Lainat Kirja—-arvo Omistusosuus %
yvhtidille osakkeilla
31.12.2006 31.12.2006
Turvatiimi Growth Capital Oy 0 34%
Argosec Finland Oy 100 60 12%
EMOYHTIO

Tilikauden liiketulos (FAS) emoyhtidssa oli -3,4523 miljoonaa euroa. Kustannukset
koostuivat pddasiassa palkka- ja hallintokuluista. Tilikaudella 2005 emoyhtidn
liiketulos oli -0,090 miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa emoyhtidn henkildstdn lukumddard oli 790.

HENKILOSTO

Katsauskauden lopussa konsernin henkildstdn lukumddara oli 816 (vuoden 2005 lopussa
848 henkilsd).

Tilikauden aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita 18,292 miljoonaa euroa.



Katsauskauden aikana tarjottiin 340.000 optiota I/2005 niiden 10 avainhenkildn
merkittdvédksi. Optioiden mddrad on muuttunut henkildstdvaihdoksista ja optioiden
palautuksista johtuen ja niitd oli vuoden lopussa 325.000 kappaletta 8
avainhenkilolla.

Katsauskauden aikana vahvistettiin yhtidn tasa-arvosuunnitelma.

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit liittyivat pddosin Panave Turvatiimi Oy:n yritysostoon,
investointiin 0.0.0 Turvatiimi-Baltikaan Turvatiimi Growth Capitalin kautta seka
halytyskeskusten yhdistdmisiin. Katsauskauden aikana edelld mainittuihin
hankkeisiin investoitiin yli 1.5 miljoonaa euroa.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Turvatiimi Oyj hankki 2.1.2006 solmitulla sopimuksella Panave Oy:n koko
osakekannan. Panave Oy on padadkaupunkiseudulla toimiva turvatekniikka-alan yritys,
jolla vahva asema erityisesti kamera- ja videovalvontalaitteissa.

Hankintahinnasta, noin 1 362 000 euroca, maksettiin kateisellda 500 000 euroa.
Lisdksi suunnattiin myyjdlle noin 1 875 000 Turvatiimi Oyj:n osaketta
kaupantekohetken markkinahintaan 0,48 euroa kappaleelta. Kauppa saatettiin loppuun
6.2.2006 ja yhtidon uudeksi nimeksi rekisterditiin Panave Turvatiimi Oy.

Panave Turvatiimi Oy:n tulos on yhdistetty Turvatiimi-konsernin katsauskauden
tulokseen ajalta 1.2. - 31.12.2006. Taltd ajalta Panave Turvatiimi Oy:n liikevaihto
oli 1,136 miljoonaa euroa.

VUOKRATUT LIIKETOIMINNOT

Katsauskauden aikana Turvatiimi Oyj wvuokrasi tytdryhtidnsd& Panave Turvatiimi Oy:n
liiketoiminnan. Samassa yhteydessd Turvatiimi Oyj osti Panave Turvatiimi Oy:n
vaihto-omaisuuden.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Pertti Jarvinen aloitti 1.2.2007 Turvatiimi Oyj:n myyntijohtajana.
Auvo Viiru nimitettiin Turvatiimi Tekniikan johtajaksi 12.2.2007

Aiemmin hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti otettiin Turvatiimi Oyj:ssd kayttddn
1.1.2007 alkaen toimintomatriisi, missd hdlytyspalvelukeskus, padkaupunkiseudun
piirivartiointi seka pddkaupunkiseudun paikallisvartointi toimivat erillisina
tulosyksik&ind, muitten alueellisten tulosyksikkdjen lisdksi. Toimintomatriisin
liittyen Turvatiimi-konsernin talous- ja hallintopalvelut tuotetaan keskitetysti,
yhteistydssd Clarus Oy:n kanssa.

Turvatiimi Oyj vuokrasi tytdryhtidnsa Porin Turvatiimi Oy liiketoiminnan 1.1.2007
alkaen.

OPERATIIVISET-, STRATEGISET-, RAHOITUS- JA VAHINKORISKIT

Turvapalvelut ja -tekniikka on toimialana kasvava markkina Suomessa, johtuen
vdestdn ikada&ntymisestd, varallisuustason noususta sekd liiketoiminnan kasvusta
yleisesti. Turvatiimin kannalta kasvuun liittyvat riskit liittyvat tydvoiman
saantiin, erityisesti kasvukeskuksissa. Tdahdn riskiin Turvatiimi varautuu olemalla
houkutteleva tydnantaja ja panostamalla henkildstdn hyvinvointiin ja jaksamiseen
tydssa.



Mahdolliset yrityshankinnat ovat osa Turvatiimin kasvustrategiaa.
Yrityshankintoihin liittyvid riskejd ovat erityisesti hankittujen yritysten
haltuunotto ja toiminnan integroituminen Turvatiimiin. N&ihin riskeihin varaudutaan
huolellisella valmistautumisella sekd riittdvdlla resurssoinnilla yrityshankinnan
eri vaiheissa.

Kannattavuuteen liittyvat riskit tulevat erityisesti pienten, paikallisesti
toimivien turvapalveluyritysten aggressiivisesta hintakilpailusta. Ta&hédn kilpailuun
Turvatiimi vastaa luotettavuudella sekd tekniikan ja palvelujen optimaalisella
vhdistdmisella.

Strategiset riskit liittyvat erityisesti pitemmdn aikavalin kasvu- ja
kannattavuustavoitteiden saavuttamiseen. T&hdn riskiin varaudutaan panostamalla
strategian mukaisiin kasvusegmentteihin sekd toimimalla kumppanuusverkostoissa
erityisesti ulkomaisilla markkinoilla.

Rahoituksen riskit liittyvédt erityisesti rahoituksen saatavuuteen ja riittédvyyteen.
Rahoitukseen liittyvia riskejd on pienennetty katsauskauden aikana solmitulla
pitkdaikaisella rahoitussopimuksella.

Korkoriskit liittyvat Turvatiimin kannalta erityisesti korkotason nousuun, jolloin
rahoituksen kustannukset nousevat. Korkoriskid on vahennetty katsauskauden aikana
solmitulla pitkdaikaisella rahoitussopimuksella.

Vahinkoriskien osalta yhtidn toiminta on olennaisilta osin katettu vakuutuksin
onnettomuus—, vahinko- ja vastuuriskien osalta.

Liiketoiminnan riskien hallinta

Padivittdisten liiketoimintariskien hallinnasta vastaavat ensisijaisesti
tulosyksikdiden johtajat sekd tytdryhtididen toimitusjohtajat yhdessd emoyhtiodn
toimitusjohtajan kanssa.

YHTIORAKENNE

Turvatiimin hallituksen 11.10.2005 hyvdksymdn sulautumissuunnitelman mukaan
Turvatiimi Holding Oy, Linjo Turvatiimi Oy, Savon Turvatiimi Oy, Turvatiimi
Patronas Oy, Turvatiimi-Alarmset Oy, Pohjanmaan Turvatiimi Oy, Savonlinnan
Vartiointi Oy, Kymen Halytyslaite Oy ja Sijoitus Oy Valakka sulautuivat
emoyhtiddnsa Turvatiimi Oyj:66n 31.3.2006. N&in ollen konsernirakenteeksi muodostui

emoyhtid Turvatiimi Oyj sekd 100 % omistetut tytdryhtidt Porin Turvatiimi Oy ja

Panave Turvatiimi Oy. Lis&ksi Turvatiimi Oyj:11& on 12 % omistusosuus ArgoSec
Oy:std sekd 33.3 % omistusosuus Turvatiimi Growth Capital Oy:sta.

Muut omistusrakenteeseen liittyvat seikat

Atine Group Oyj on ostanut Baltiska Handels AB:n, Virala Oy Ab:n sekd Kargol Oy
Ab:n omistamat Turvatiimi Oyj:n osakkeet. Kaupan seurauksena Atine Group Oyj:n

osuus Turvatiimi Oyj:n osakepddomasta ja ddnimddr&std on noussut yli 1/3. Uusi

osuus osakepddomasta ja ddnimadrdstd on 34,63 %.

Omistajavaihdokset on liputettu erilliselld pdrssitiedotteella 21.3.2006.

TURVATIIMIN HALLINNONTI, JOHTO SEKA JOHTAMISJARJESTELMA.

Turvatiimi Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjédrjestelmd& noudattaa Helsingin POrssin,
Keskuskauppakamarin sekd Elinkeinoceldmdn Keskusliitto (ent. Teollisuuden ja
Tydnantajain Keskusliiton asettaman corporate governance-tydryhmdn suosituksia.
Suosituksia alettiin soveltaa niiden astuessa voimaan 1.7.2004. Turvatiimi Oyj:n
hallinnoinnin p&dpiirteet on julkaistu yhtidn verkkosivuilla.

Yhtidn hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Kaytanndssad toimitusjohtajan tehtdvad on yhdessd muun johdon kanssa huolehtia muun



muassa kirjanpidon ja valvontamekanismien jadrjestdmisestd. Hallituksen tukena
toimii oma tarkastusvaliokunta.

Turvatiimin toimitusjohtajana toimi 1.1. - 31.1.2006 Stefan Bjorkman ja 1.2 -
19.5.2006 vadlisend aikana Antti VArteld. Ismo Heikkonen nimitettiin Turvatiimin
toimitusjohtajaksi 19.5.2006 alkaen. Markku Valpas nimitettiin talous- ja
hallintojohtajaksi sekd toimitusjohtajan varamieheksi 18.8.2006.

Turvatiimin johtamisjdrjestelmd muodostuu tulosyksikdistd, joiden johtajina
toimivat Pekka Partanen (Eteld-Suomi), Jan Hietanen (Keski-Suomi), Auvo Viiru (Ita-
Suomi), Mika Laukkanen (Ladnsi-Suomi) ja Mika Pellikka (Tekniikka). Tulosyksikot
tuottavat alueellisesti asiakassopimusten mukaiset palvelut seka vastaavat
myynnistd uusille asiakkaille seka lisamyynnistd nykyisille asiakkaille.

Matti Hirvonen toimi Venajdn toimintojen yhteysjohtajana.

Yhtidn taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan
raportointi- ja ennustejdrjestelmdn kautta. Jadrjestelmd sisdltdd tuloslaskelman,
tasetiedot, kassavirran ja tdrkeimmdt tunnusluvut sekd liiketoiminnan kannalta
merkittdvat tapahtumat sekd vertailut budjettiin ja ennusteisiin.

Tytdryhtiditd johdetaan niiden omien hallitusten avulla ja kautta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on nimittanyt vuonna 2006 kaksi valiokuntaa Helsingin P&rssin,
Keskuskauppakamarin sekd Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton asettaman
corporate governance -tydryhmé&n suosituksiin perustuen.

Hallituksen valiokunnat ovat seuraavat:

- Tarkastusvaliokunta
- Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu hallituksen puheenjohtaja Hannu Mikkosesta, hallituksen
varapuheenjohtajasta Alexander Ehrnrootista sekd jdsen Juhani Ermasta. Valiokunta
keskittyy taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn
sekd huolehtii yhteydenpidosta tilintarkastajiin.

Nimitys— ja palkitsemisvaliokunnan muodostavat hallituksen puheenjohtaja Hannu
Mikkonen ja varapuheenjohtaja Alexander Ehrnrooth. Valiokunnan vastuualue on
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan esityksestd toimitusjohtajan suorien alaisten
palkitsemisen kdsittely ja pddttaminen sekd toimitusjohtajan valintaan tai
erottamiseen liittyvad valmistelutyd. Valiokunta tekee yhtidkokoukselle ehdotuksen
hallituksen kokoonpanosta.

Turvatiimi Oyj:n hallitus on suorittanut toiminnastaan itsearvioinnin.

SUUNNATTU OSAKEANTI PANAVE OY:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Turvatiimi Oyj:n ylimddrdinen yhtidkokous 3.11.2005 paatti korottaa yhtidn
osakepddomaa suunnatulla osakeannilla enintddn 375.000 eurolla laskemalla
liikkeeseen enintddn 1.875.000 uutta osaketta kirjanpidolliselta vasta—-arvoltaan
0,20 euroa. Osakeanti suunnattiin Panave Oy:n osakkeenomistaja Erkki Pitkdsen
merkittdvdksi osakekauppasopimuksen mukaisen osakevastikkeen maksamiseksi.

TURVATIIMI OYJ:n OPTIOILLA MERKITTYJA OSAKKEITA

Turvatiimi Oyj:n optioilla merkittiin 620 000 osaketta 22.12.2006. Merkinndsta
kirjattiin omaan pddomaan 124 000 euroa ja ylikurssirahastoon 62 000 euroa.



VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 13.3.2006 JA YLIMAARAISEN YHTIOKOKOUKSEN 12.12.2006
PAATOKSET

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti ta&ndan tuloslaskelman ja taseen
ja konsernituloslaskelman ja taseen 31.12.2005 pddttyneeltd tilikaudelta seké
myonsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous
paddtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti kirjata tilikauden tappion -281.373,10
euroca voitto- ja tappio tilille ja alentaa ylikurssirahastoa yhteensd 1.846.080,89
eurolla vahvistetun taseen per 31.12.2005 mukaisten tappioiden kattamiseksi ja ettad
osinkoa ei jaeta.

Hallituksen jadsenmddrdksi padtettiin kuusi jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin
Hannu Mikkonen, Alexander Ehrnrooth, Juhani Erma, Ismo Heikkonen, Stefan Bjdrkman
ja Kim Nyberg. Hallitus wvalitsi jarjestdytymiskokouksessaan puheenjohtajaksi Hannu
Mikkosen ja varapuheenjohtajaksi Alexander Ehrnroothin.

Yhtiodn tilintarkastajaksi valittiin KHT tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab
padadvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Sixten Nyman.

Yhtidkokous pddtti, peruuttaen aiemmin annetut kdyttdmdttdmat osakepddoman
korotusvaltuudet, wvaltuuttaisi hallituksen yhden vuoden ajaksi yhtidkokouksesta
lukien pddttdmddn yhdella tai useammalla kerralla osakepddoman korottamisesta
uusmerkinndlla ja/tai vaihtovelkakirjalainan ottamisesta siten, ettd& uusmerkinndsséa
merkittdvien ja vaihtovelkakirjalainoja vastaan vaihdettavien uusien osakkeiden
perusteella osakepddoma voi nousta yhteensd enintddn 2.388.510 euroa. Valtuutus
oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta sekd padttamadn
merkintdhinnan mé&drdytymisperusteista, merkintdhinnasta sekd muista ehdoista.
Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta voidaan poiketa yhtidn kannalta painavasta
taloudellisesta syystd kuten yrityskauppojen ja muiden yritysjdrjestelyjen
toteuttamiseksi, yhtidn rahoitus- ja pddomarakenteen vahvistamiseksi tai
kehittadmiseksi, yhtidn tydntekijdiden kannustus- ja sitouttamistavoitteiden
toteuttamiseksi tai muun yhtidn liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvadn jdrjestelyn
toteuttamiseksi. Hallitus on oikeutettu p&ddttdmdédn, ettd uusmerkinndssd annettavia
osakkeita ja vaihtovelkakirjalainaa voidaan merkitad apporttiomaisuutta vastaan tai
muutoin tietyin ehdoin. Mik&li hallitus kayttdd valtuutuksen kokonaisuudessaan,
lisddntyy yhtidn osakkeiden lukumddrad 11.942.550 osakkeella, joka vastaa n. 16,7 %
yhtidn osakkeiden kokonaislukumddrdstd osakepddoman korotuksen jdlkeen.

Yhtidkokous pddtti laskea liikkeeseen 250.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemddn yhteensda 250.000 Turvatiimi Oyj:n osaketta. Optio-oikeudet annetaan
31.3.2006 mennessa maksutta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Turvatiimi Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle. Osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta padtettiin poiketa, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
hallituksen puheenjohtajan sitouttamiseksi ja kannustamiseksi. Optio-oikeuksien
nojalla voidaan merkitd 250.000 uutta osaketta merkintdhintaan 0,50 euroa per
osake. Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.3.2007 ja paattyy 28.2.2009. Osakkeen
merkintdhintaa alennetaan optioiden antamisesta pddttdneen yhtidkokouksen jalkeen
ja ennen osakemerkintdd jaettavien osinkojen ma&&drdallad kunkin osingonjaon
tdsmaytyspdivand. Osakkeen merkintdhinta on kuitenkin aina vahintddn osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo. Yhtidn osakepddoma voi merkintdjen seurauksena nousta
enintddn 50.000 eurolla.

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti 13.3.2006 tilinpddtdksen ja
konsernitilinpddtdksen 31.12.2005 pddttyneeltd tilikaudelta sekd mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous pdadtti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti kirjata tilikauden tappion voitto- ja tappio
tilille ja alentaa ylikurssirahastoa yhteensd 1.846.080,89 eurolla vahvistetun
taseen mukaisten tappioiden kattamiseksi ja ettd osinkoa ei jaeta.

Turvatiimi Oyj:n ylimddardinen yhtiodkokous 12.12.2006 paatti korottaa Yhtiodn
osakepddomaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen laskemalla
liikkeelle enintdan 1.610.000 uutta yhtidn osaketta seuraavasti:

Osakkeita Merkintdhinta
(enintaan) (euroa)

Hallituksen puheenjohtaja Hannu Mikkonen 810.000 251.100

Nimi



Toimitusjohtaja Ismo Heikkonen 480.000 148.800
Talous—- ja hallintojohtaja Markku Valpas 320.000 99.200
Yhteenséa 1.610.000 499.100

Perusteena suunnatulle osakeannille on yhtidn johdon sitouttaminen ja kannustaminen
sekd yhtidn rahoitus- ja pddomarakenteen vahvistaminen kustannus-tehokkaalla
tavalla. Yhtidkokous padatti, ettd osakeomistajien merkintdetuoikeu-desta
poikkeamiselle oli nailld perusteilla yhtidn kannalta painava taloudellinen syy.

Kunkin osakkeen merkintdhinnaksi pddtettiin 0,31 euroa, joka vastaa yhtidn osakkeen
kaupankdynnilla painotettua keskikurssia Helsingin pdrssissa 1.11. - 6.11.2006
valisend aikana. Merkittavaksi annetut osakkeet vastaavat 2,63 % Yhtidn koko
osakekannasta.

Paadtodksen mukaan, osakkeet tulee merkitd ja maksaa viimeistddn 20.12.2006, ellei
hallitus padtad pidentdd osakkeiden merkintéd- ja/tai maksuaikaa. Merkinndn ehdoksi
paadtettiin, ettd merkitsijdn tulee sitoutua olemaan myymattd tai muuten siirtdméatta
osakkeita 12 kuukauden kuluessa yhtidkokouksen pddtdksesta.

Mikdli merkintddn oikeutetut kdyttdvat merkintdoikeuttaan tdysimddrdisesti, yhtiodn
osakepddoma nousee 499.100 eurolla 12.441.651,60 euroon. Samalla Yhtiodn osakkeiden
lukumddrd nousee 1.610.000 osakkeella 61.322.758 osakkeeseen. Uudet osakkeet
oikeuttavat tdyteen mahdollisesti maksettavaan osinkoon 31.12.2006 paattyvalta
tilikaudelta. Osakkeet tuottavat muut osakeyhtidlain ja yhtidjdrjestyksen mukaiset
oikeudet Yhtidssd siitd lukien, kun osakepddoman korottaminen on merkitty
kaupparekisteriin.

Osakepéddoman korotus 499.100 euroca rekisterditiin kaupparekisteriin 28.12.2006.

OSINKO

Yhtislld ei ole voitonjakokelpoisia wvaroja.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous padttdisi, etta tilikauden 1.1.-31.12.2006
tappio siirretddn voitto- ja tappiotilille.

Lisdksi hallitus ehdottaa ylikurssirahastoa alennettavaksi yhteensd 549.500 eurolla
kertyneiden tappioiden kattamiseksi.

YHTIOKOKOUS

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn torstaina 22.3.2007 alkaen klo
9.00 Helsingissad. Kokouskutsu julkaistaan erillisend pdrssitiedotteena.

Turvatiimi Oyj:n vuosikertomus julkaistaan arviolta viikolla 11 yhtidn kotisivuilla
osoitteessa www.turvatiimi.fi.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSMENOT

Turvatiimi-konsernissa ei ole tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa.

YMPARISTOTEKIJAT



Turvatiimi-konsernin palvelutuotantoon ei liity erityisia ympdristdriskeja.
Tuotanto- ja tydsuhdeautojen osalta Turvatiimi-konserni painottaa
ympadristodystdvallisid ratkaisuja. Omassa toiminnassaan Turvatiimi pyrkii
ymparistdystavallisiin ratkaisuihin esimerkiksi kierratyksellad.

TURVATIIMI OYJ

Hallitus
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