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RAKENNEJARJESTELYIDEN JA TEHOSTAMISTOIMENPITEIDEN WOSI 2010

Loka-joulukuu lyhyesti:

e Liikevaihto 9 782,2 tuhatta euroa(6 826,6)

* Kéayttdkate -955,6 tuhatta euroa(-698,0)

e Liiketulos -1 224,4 tuhatta euroa(-946,2)

e Tulos per osake -0,01 € (-0,01)

* Q4:lle noin 0,4 miljoonan euron kertaluonteiset kul

tamistoimista ja Otso Palveluiden integroinnista se
hintavastikkeen tarkistuksesta.

Tammi-joulukuu lyhyesti:

e Liikevaihto 32 373,5 tuhatta euroa(27 360,7)
» Kayttokate -3 065,1 tuhatta euroa(-211,0)

e Liiketulos -3 983,9 tuhatta euroa(-1 101,9)

* Tulos per osake -0,03 € (-0,01)

e Omavaraisuusaste 32,2 % (43,8%) ja nettovelkaantumi

« Tilikauden tulos sisaltaa kertaluonteisia kuluja no
organisaation tehostamistoimista, johdon henkilévai
Palveluiden hankinnasta ja integroinnista.

NAKYMAT VUODELLE 2011

Turvatiimin ndkemys on, etta palvelualan kysynta ka

na vuonna. Onnistuneen Otso Palveluiden integroinni
kustannussaasto- ja tehostamistoimenpiteiden avulla
sa yltdvan noin 37,5 miljoonan euroon vuonna 2011 j
selvasti parempi kuin edellisen vuoden liiketulos i

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Turvatiimi Oyj:n liikkevaihto ja liiketulos eivat vu

neet odotusten mukaisesti. Epasuotuisaan kehityksee
2009 alkanut kysynnan kasvun pysahtyminen ja hintak
minen, johon yhti6 ei riittdvan nopeasti pystynyt t

Vuoden 2010 tulosta rasittivat merkittavasti kertal
heutuivat tehostamis- ja kustannussaastéohjelman ku
pahtuneista henkilévaihdoksista seka tulosvaikuttei
Palvelut Oy:n osakkeiden hankinnasta syntyneista ku

Kannattavuuden parantamiseksi Turvatiimissa toteute
merkittavia toimenpiteita palvelutuotannon tehostam
jen saavuttamiseksi. Tehostamistoimenpiteiden kokon
2,0 milj. euroa. Yhtién hallinto- ja muista toimihe

tiin 35 henkilétyévuoden kustannuksia vastaava maar
tiossa kiinnitettiin erityistd huomiota laskutus- |
hittimiseen. Tehostamistoimenpiteiden kaikki vaikut
2011 aikana.
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Vuoden 2010 aikana toteutunut Otso Palvelut -konser
va edistysaskel Turvatiimin markkina-aseman vahvist

vaisuuden kilpailukyvyn parantamiseksi. Olemme saat

tegraatioprosessin loppuun, minkéa ansiosta aloitamm
toimintarakenteella.

TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

Turvatiimin toimintaymparistdssa ei vuoden 2010 aik
muutoksia. Yhtion palvelutoimintaa saatelevassa lai
mydnteista kehitysté jarjestyksen valvontatoiminnan
paristdihin ja joihinkin uusiin liikenneymparist6ih
saattaa avata jossain maarin uusia markkinoita turv

Padaosin yrityksille ja julkisyhteiséille palveluja
Turvatiimin kysynnan volyymi on riippuvainen asiakk
kehityksesta. Turvallisuuspalvelujen tason on kuite
sakin olosuhteissa, joissa asiakkaiden toimintavoly
vat. Turvallisuuspalveluiden kysynnassa ei vuoden 2
kittavaa piristymista, minka& vuoksi aggressiivinen
tava hintakilpailu jatkui koko vuoden ajan.

Turvallisuuspalvelualan toimijoiden keskeisena haas
ollut I16ytaa keinoja palvelusiséallon kehittamiseksi
toimintaa, henkildstdd ja omaisuutta voidaan turvat
tavuutta lisdavilla keinoilla. Turvallisuuspalveluj

ten jarjestelmien kehittyminen avaa Turvatiimille u
keampaa asiakasarvoa tuottavien palveluratkaisujen

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vuoden 2010 aikana Turvatiimissé toteutettiin merki
toksia ja liilketoiminnan tehostamistoimenpiteita. T
kasvoi merkittavasti 1.7.2010 toteutetun Otso Palve
dosta. Vuoden jalkimmaisen puoliskon aikana yhtio t
nisaation tuottavuutta ja liiketoiminnan kannattavu
teitd, joilla varmistettiin yrityskaupan synergiahy
voitteiden mukaisesti.

Turvatiimi solmi sopimuksen YIT Kiinteistotekniikka
jarjestelmien asennuksen ja yllapidon ulkoistamises
teistydn avulla Turvatiimi pyrkii kehittdmaan entis
ratkaisujaan ja laajentamaan palveluidensa maantiet

Vuoden 2010 tarkeimmaét tapahtumat:

e Yhtidn hallinto ja asiakaspalvelukeskus siirtyi uus

* Yhti6 solmi uuden pitk&daikaisen rahoitussopimuksen

* Yhtio toteutti kaksi osakeantia kesakuussa 2010, jo
Olle riittava kayttépadoma Otso Palvelut—konsernin
vistettiin yhtion omaa padomaa, tasetta ja rahoitus

* Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.7.2
man

e Otso Palvelut Oy:n hankinta 1.7.2010
e Turvatiimi ja YIT sopivat 15.10.2010 turvajarjestel

pitotoimintaa koskevasta yhteistyésta. Yhteistyén a

tekniikka tuottaa kaikki Turvatiimin asiakkailleen
[&pitopalvelut 1.1.2011 alkaen.

*  Turvatiimi Palvelut Oy:n (entinen Otso Palvelut Oy)
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KONSERNIN AVAINLUVUT

1 000 EUR 1-12/2010 1-12/2009 10-12/2010 10-12/2009
Liikevaihto 323735 27 360,7 9782,2 6 826,6
Kayttokate -3 065,1 -211,0 -955,6 -698,0
Liiketulos -3983,9 -1101,9 -1224,4 -946,2
Tulos ennen veroja -4 269,6 -1273,5 -1313,7 -994,5
Katsauskauden tulos -4 288,0 -1267,9 -1344,2 -993,1
Omavaraisuusaste, % 322% 43,8 %

Nettovelkaantumisaste, % 66,1 % 44,0 %

Tulos / osake laimentamaton, EUR -0,03 -0,01 -0,01 -0,01
Tulos / osake laimennettu, EUR -0,03 -0,01 -0,01 -0,01

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA MERKITTAVIA TAPAHTUMIA

Turvatiimi kaynnisti 8.2.2011 yhteistoimintaneuvott
tavuuden parantamiseksi ja kustannusrakenteensa ede
menpiteilla pyritdan parantamaan yhtion kilpailukyk
jatkamaan resurssien uudelleen kohdentamista. Toime
0,2-0,3 miljoonan euron vuotuisia saastéja. Henkilod
saastotavoite vastaa enintédén 8 henkildtyévuoden ku
jelman vaikutusten arvioidaan toteutuvan vuoden 201
aikana.

Vartiointialan tyéehtosopimuksen voimassaoloaika pa
lut alan uudesta tydehtosopimuksesta ovat edelleen

TAVOITTEET JA STRATEGIAT

Turvatiimin tavoitteena ja strategiana on olla osaa
suuspalveluja ja -tekniikkaa tarjoava kotimainen yr
joavat turvallisuutta parantavia ratkaisuja yrityks
Yksin tai yhdessa valittujen yhteistybkumppaneiden
valituille kohderyhmille asiakkaiden toiminnan turv
palveluratkaisuja, joissa tekniikka ja turvapalvelu
kokonaisuudeksi.

Turvatiimin kasvustrategia perustuu turvallisuusamm
tekniikan yhdistamiseen seka tehokkaaseen ymparivuo
lukeskukseen. Turvatiimin asiakaspalvelukeskus tarj
lisuuden toteuttaa myds oman palvelunsa asiakasyhte
hokkaasti ja ammattitaitoisesti kaikkina vuorokaude

eri sektoreiden toiminnan muuttuessa lisdantyvassa
seksi voi halytys- ja palvelukeskustuotteiden kysyn
merkita Yhtidlle huomattavaa kasvupotentiaalia.

Turvatiimi-konserni pyrkii saavuttamaan asettamansa
jatkamalla toimenpiteita liikevaihdon kasvattamisek
vuuden parantamiseksi ja kustannusrakenteen tehosta
mintastrategian keskeisimmaét osa-alueet ovat myynni
taminen seka henkiléstokustannusten hallinnoinnin p
arvioi, etta erityisesti Otso Palvelut -konsernin h
toiminnan volyymin kasvu mahdollistaa edelleen merk
saavuttamisen.
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Yhtion tavoitteena on kasvaa seké orgaanisen kasvun
avulla. Yhtién johto uskoo, etta kasvu yhtion toimi
veluala, jolla Yhti6 toimii, jatkaa keskittymista s
Johdon tavoitteena on varmistaa, etta Turvatiimilla
aktiivisena osapuolena alan rakennemuutoksissa.

TULOS JA TASE 2010
10-12/2010

Turvatiimi-konsernin liikevaihto neljannella kvarta
euroa(6 826,6). Suurin osa kasvusta muodostui 1.7.2
-konsernin yhdistamisesta Turvatiimi-konserniin. Ne
vaihtoa kasvatti myds odotettua vahvempi lisétilaus
kaskunnassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia viim

Turvatiimi-konsernin liiketulos neljannella kvartaa

ta euroa (-946,2). Tulos sisaltda noin 400 tuhatta
luja organisaation tehostamistoimista ja Otso Palve
Kertaluonteiset kulut pitavat sisalladn myos 150 tu
—konsernin ehdollisen kauppahintavastikkeen tarkist
losvaikutteisesti liiketoiminnan muihin kuluihin. O

ti saatettiin tavoitteen mukaisesti loppuun vuoden
1a.

1-12/2010
Turvatiimi-konsernin liikevaihto katsauskaudella ol

(27 361 tuhatta euroa).
Palvelut -konsernin yhdistdmisesta Turvatiimi-konse

984 tuhatta euroa (-1 102 tuhatta euroa) ja katsauskaud

ta euroa (-1 268 tuhatta euroa). Tulos/osake (laime
della -0,03 euroa (-0,01 euroa).

Tulos siséltéaa kertaluontoisia kuluja yhteensa 1,4
luontoiset kulut jakautuvat seuraavasti: henkil6sto
(p&éosin yritysjohdossa tapahtuneista henkildjarjes
ja liiketoiminnan muut kulut 0,8 miljoonaa euroa (p
osakkeiden hankintaan liittyvat kulut seka rahoituk
syntyneet kulut).

Turvatiimi-konsernin oma paaoma 31.12.2010 oli 7 94
hatta euroa), omavaraisuusaste 32,2% (43,8%) ja net
(44,0%) Konsernin likvidit varat 31.12.2010 olivat
hatta euroa). Liiketoiminnan nettorahavirta oli — 3
tuhatta euroa).

RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS

Katsauskaudella 1.1 — 31.12.2010 Turvatiimi neuvott
uuden pitkaaikaisen rahoitussopimuksen. Lisaksi Tur
sa 2010 kaksi osakeantia, jolla varmistettiin yhtio
Otso Palvelut —konsernin hankkimiseksi seka vahvist
omaa, tasetta ja rahoitusasemaa.

Katsauskauden paattyessa Turvatiimilla oli pitkaaik
617 tuhatta euroa (31.12.2009: 1 207 tuhatta euroa)
sia velkoja 2 278 tuhatta euroa (31.12.2009: 2 229

Otso Palvelut —konsernin ehdollinen kauppahintavast
kateisella tai yhtion likkeeseen laskemilla uusill
diskontattuna korottomiin pitkaaikaisiin velkoihin
rottomiin lyhytaikaisiin velkoihin 518 tuhatta euro
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Liiketoiminnan rahavirta oli -3 822
euroa). Koko katsauskauden nettorahavirta oli yhtee
825 tuhatta euroa), josta rahoituksen nettorahavirr
220 tuhatta euroa (31.12.2009: -667 tuhatta euroa).
rat olivat 639 tuhatta euroa (31.12.2009: 167 tuhat
valmiutta tukevasta 2 700 tuhannen euron suuruisest
kaytossa oli 31.12.2010 1 603 tuhatta euroa.

HENKILOSTO

Tilikauden lopussa konsernin henkilston lukumaara
den aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita 21,085
miljoonaa euroa).

Henkiloston lukumaaran ja palkkakustannusten kasvu
konsernin hankinnasta.

INVESTOINNIT

Katsauskauden aikana ei tehty Otso Palvelut—konsern
matta merkittavia investointeja. Vuoden 2011 kaytto
tetaan olevan noin 200 tuhatta euroa.

HALLINNOINTI

Turvatiimi Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
kinayhdistys ry:n lokakuussa 2010 voimaantullutta j
tayhtididen hallinnointikoodia. Turvatiimi Oyj:n ha
julkaistu yhtion kotisivuilla osoitteessa www.turva

YHTIOKOKOUKSET

Yhtion varsinainen yhtiokokous 23.3.2010 vahvisti t
2009 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisest
31.12.2009 tappio siirretdén voitto- ja tappiotilil

ta.

Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin seitseman jase
valittiin Benedict Wrede, Alexander Ehrnrooth, Hann

Jan Laukka, Kirsti Piponius ja Matti Virtaala. Hall
miskokouksessaan puheenjohtajakseen Benedict Wreden
Matti Virtaalan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan eninta
tamisesta osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtidl
sia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mu
oikeudet) yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus v
sia osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisesti ole

tuhatta euroa (31.12.2009: -131 tuhatta
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HALLITUKSEN KOKOONPANOSSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET @01

Hallituksen jasenet Alexander Ehrnrooth ja Hannu Mi
sesta 2.7.2010. Hallituksen muodostivat 2.7.2010 al
ti Virtaala (vpj), Kirsti Piponius, Juhani Erma ja

kkonen erosivat hallituk-
kaen: Ben Wrede (pj), Mat-
Jan Laukka.



YHTION JOHDOSSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET 30.9.2010 JAL KEEN

Henkiléstdjohtaja Pirjo Saarni siirtyi toisen tyéna
vatiimin johtoryhman muodostivat 18.11 alkaen talou
asiakaspalvelujohtaja Petri Miettinen ja toimitusjo

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA OPTIO-OIKEUDET

Vuoden 2010 alussa yhtion rekisterdity osakepaaoma
osakkeiden lukum&ara 113.022.758 kappaletta.

Kokouksessaan 6.6.2010 Turvatiimin hallitus paatti
antaman osakeantivaltuutuksen nojalla noin 1,5 milj
suunnatusta osakeannista. Hallitus paatti suunnata
saan yhtion emoyhtié Atine Group Oy:n merkittavaksi
osakeannissa yhteensa 7.895.000 uutta osaketta merk
roa/osake. Osakeannin seurauksena yhtion kaikkien o
120.917.758 osakkeeseen. Uudet osakkeet vastasivat
kaikista osakkeista uusien osakkeiden rekisterdinni

Kokouksessaan 17.6.2010 Turvatiimin hallitus paatti
antaman osakeantivaltuutuksen nojalla noin 1,5 milj
osakeannista. Osakeanti suunnattiin Keskinainen Ela
k& yhtidlle merkintatakauksen antaneen yhtién emoyh
kittavaksi. Osakeannissa merkittiin yhteensa 7.894.
Keskinainen elakevakuutusyhtié Etera merkitsi yhtee
Group Oy merkintatakauksensa nojalla yhteensa 2.631
tahinta osakeannissa oli 0,19 euroa/osake. Osakeann
kaikkien osakkeiden lukumaara nousi 128.812.494 osa
vastasivat n. 6,1 prosenttia yhtion kaikista osakke
6.6.2010 liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden

Perusteena molemmille suunnatuille osakeanneille ol
riittdva kayttopadoma Otso Palvelut—-konsernin hankk
Yhtiobn omaa paaomaa, tasetta ja rahoitusasemaa mahd
kustannustehokkaalla tavalla. Mainituin perustein h
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle
nava taloudellinen syy.

Heindkuussa yhtion osakepddoma ja osakkeiden maara
Palvelut Oy:n osakekannan hankinnan johdosta. Otso

maksettavan kauppahinnan ensimmaisen maksueran maks

paatti 1.7.2010 suunnata myyjien merkittavaksi yhte
vatiimi Oyj:n osaketta merkintéahintaan noin 0,20475
yhteenlasketusta merkintéahinnasta kirjattiin osakep
euroa, eli noin 0,095896 euroa/osake, ja loput yhti
paaoman rahastoon. Yhtion osakepdaoma oli 13.460.65
lukumaara oli 138.145.488 kappaletta uusien osakkei
keen.

Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus on es
"Yhtibkokoukset”.

Turvatiimilla on voimassa yhtién avainhenkiléstélle
kappaleen optio-oikeusjarjestelma. Ulkona olevien o
on 2.150.000 kpl 31.12.2010. Naiden optio-oikeuksie
osakkeiden osakekohtainen merkintahinta on 0,18 eur
ka optio-oikeuksilla alkoi 30.9.2008 ja paattyy 30.

ntajan palvelukseen, Tur-
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OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2010

Virala-konserniin kuuluvan Atine Group Oy:n omistus
31.12.2010 rekisteroidyisté osakkeista ja danista o
ei vastaanottanut liputustiedotteita vuoden 2010 vu

YHTION LAHIAJAN RISKIT

Yhtion toiminnan tuloksiin voivat vaikuttaa useat t
ovat negatiiviset muutokset asiakaskunnan kysynnass
vuus, palkkakustannusten nousu seka hinta- ja kilpa

Tilinpaatoksen yhteydessa suoritettiin liikearvon a
vonalentumistestauksessa yhtion liikkearvon kirjanpi
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Arvonalennuste
arvonalennukseen, kerrytettavissa olevan rahamaaran
von noin 5,9 miljoonalla eurolla. Diskonttaustekija
senttiyksiko6lla 30.9.2010 testaustilanteesta johti
positiivinen ero kirjanpitoarvoon laski 9,4 miljoon

naan euroon. WACC:n nousu johtui riskittéman koron
preemion kasvusta. Testauslaskenta on toisaalta her
nusteiden ja diskonttauskoron muutoksille. Naiden t
tiivisesti yhtio voi joutua tekeméaan arvonalennuski

Yhtion soveltaman vartiointialan tyéehtosopimuksen
31.1.2011. Ty6nantaja- ja tyontekijaosapuolten neuv
muksen solmimiseksi ovat edelleen 16.2.2011 k&ynnis
lassa toimiminen saattaa aiheuttaa ty6taistelutoime
negatiivinen vaikutus yhtion tulokseen.

Tarkemmat kuvaukset yhtion riskeista esitetaan list
kaistu 22.11.2010) ja vuodelta 2010 julkaistavassa
YMPARISTOTEKIJAT

Turvatiimi-konsernin palvelutuotantoon ei liity eri
Tuotanto- ja tyésuhdeautojen osalta Turvatiimi-kons
ystavallisia ratkaisuja.

HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA
Yhti6lla ei ole voitonjakokelpoisia varoja. Hallitu

den 1.1. - 31.12.2010 tappio siirretdén voitto- ja

YHTIOKOKOUS

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaan t
klo 9.00 Helsingissa. Kokouskutsu julkaistaan erill

Turvatiimi Oyj:n vuosikertomus julkaistaan arviolta
tisivuilla osoitteessa www.turvatiimi.fi

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IFRS kirjaamis-
den mukaisesti, mutta kaikkia IAS 34 standardin vaa
tu. Turvatiimi on soveltanut tdman tilinpaatdstiedo
laatimisperiaatteita kuin vuositilinpdatoksessa 200
mainittuja laatimisperiaatteiden muutoksia.

osuus Turvatiimin
li 61,64 prosenttia. Yhtio
osineljanneksen aikana.

ekijat, joista tarkeimpia
4, asiakaskunnan vaihtu-
ilutilanteen kiristyminen.

rvonalennustestaus. Ar-
toarvoa verrattiin sen

staus ei antanut aihetta
ylittdessa kirjanpitoar-

n (WACC) nousu 1,71 pro-
siihen, etta kayttbarvon
asta eurosta 5,9 miljoo-
noususta ja markkinariski-
kka yhtion kannattavuusen-
ekijdiden muuttuessa nega-
rjauksen.

sopimuskausi paattyi
ottelut uuden tybéehtosopi-
sa. Sopimuksettomassa ti-
npiteita, joilla voi olla

alleottoesitteessa (jul-
tilinp&atoksessa.

tyisia ymparistoriskeja.
erni painottaa ymparisto-

s ehdottaa, etta tilikau-
tappiotilille.

iistaina 24.3.2010 alkaen
isena porssitiedotteena.

viikolla 12 yhtion ko-

ja arvostamisperiaattei-
timuksia ei ole noudatet-
tteen laatimisessa samoja
9 lukuun ottamatta alla



- Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen
- Muutettu IAS 27 Konsernitilinpéaatos ja erillistilin

Seuraavilla kayttéonotetuilla, muutetuilla tai uudi
uusilla tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta tilinp

- IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta
- IFRIC 17 Muiden kuin ké&teisvarojen jakaminen omista
- Muutettu IFRS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen

paatos

stetuilla standardeilla ja

aatostiedotteen tietoihin:

jille

ja arvostaminen

- Muutettu IFRS 2 Osakeperusteiset maksut.

Vuoden 2010 alusta tuloslaskelman palveluoperaattor
—31.12.2010 oli 379 tuhatta euroa (399 tuhatta eur
likevaihtoa, kun ndma tuotot aikaisemmin kirjattii

tuottoihin.

Turvatiimi esittda osavuotiskatsauksissa seka tilin
seksi kuluiksi luokiteltavia eria. Yhtio maarittaa
yhtién tulokseen vaikuttavat kulut, jotka luonteelt

le poikkeuksellisia eika vastaavia kuluja odoteta t
osana yhtion normaalia liiketoimintaa. Tallaisia er
yhtién ylimmassa johdossa tapahtuneista vaihdoksist
saatiorakenteen muutoksista johtuvat kulut, yritysh
lut, oman tai vieraan padoman -ehtoisen rahoituksen
kulut ja huomattavat kertaluontoiset hankinnat.

Tassa tiedotteessa annetut tilinpaatostiedot ovat t

LAAJA TULOSLASKELMA

1000 EUR

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat
kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
LIIKETULOS

Rahoitustuotot ja -kulut
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS
ENNEN VEROJA

Tuloverot

KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS

Tulos / osake laimentamaton
Tulos / osake laimennettu

1-12/2010

32373,5
59,4
-3 088,5

-26 816,7
-5592,8
-918,8
-3 983,9
-285,7
-4 269,6
-18,3

-4 288,0

-0,03
-0,03

ituotot, joiden maara 1.1

0a) on kirjattu osaksi
n lilkketoiminnan muihin

paatdksissa kertaluontoi-
kertaluontoisiksi kuluiksi
aan ovat yhtion toiminnal-
oteutuvan vastaisuudessa
i ovat esimerkiksi kulut
a, huomattavista organi-
ankinnoista johtuneet ku-
jarjestelyista johtuneet

ilintarkastamattomia.

1-12/2009

27 360,7
4542
-2 246,9

-21 933,5

-3 845,6
-890,9

-1101,9
-171,6

-1273,5
5,6

-1267,9

-0,01
-0,01

10-12/2010

9782,2
30,2
-1102,6

-8 106,6
-1 558,8
-268,8
-1224,4
-89,3
-1313,7
-30,5

-1344,2

-0,01
-0,01

10-12/2009

6 826,6
110,3
-637,6

-5913,5
-1083,9
-248,2
-946,2
-48,4
-994,5
1,4

-993,1

-0,01
-0,01



TASE

1 000 EUR

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hytdykkeet
Sijoitukset

Saamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat ja rahoitusarvopaperit
Yhteensa

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Kertyneet voittovarat
Yhteensa

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka
Varaukset

Korolliset velat
Korottomat velat
Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset

Lyhytaikaiset korolliset velat
Yhteensa

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

31.12.2010

812,0
16 054,0
27215
9,3
87,3
19 684,2

46,7
4334,6
639,1
5020,3

24 704,5

13 460,7
13 818,6
-19 330,3
7948,9

7948,9

410,8

3616,6
9151
49425

9518,5
16,8
22778
11 813,1

16 755,6

24 704,5

31.12.2009

607,8
119728
1462,8
11,0
8,4
14 062,8

141,0
2578,0
167,2
2 886,1

16 948,9

12 565,7
9902,5
-15042,3
74259

74259

34,5
16,8

1 206,9
0,0
1258,2

6 019,6

16,8
2228,5
8 264,8

9523,0

16 948,9



LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA

1 000 EUR Osakepaaoma
Oma paaoma

1.1.2009
Tilikauden laaja tulos
Oma paaoma

12 565,7

31.12.2009 12 565,7

1 000 EUR Osakepaaoma
Oma padoma

1.1.2010 12 565,7
Tilikauden laaja tulos

Osakeanti 6.6.2010
Osakeanti 17.6.2010
Osakeanti 1.7.2010

Oma paaoma 31.12.2010

895,0
13 460,7

Svop* on sijoitetun oman padoman rahasto

RAHAVIRTALASKELMA

1 000 EUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos

Oikaisut:
Poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja kulut, netto
Muut oikaisut

Kayttdpaaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Hankitut tytaryhtidosakkeet
Luovutustulot muista sijoituksista

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisi in

Luovutustulot aineellisista hyodykkeista

Kertyneet

Svop* voittovarat

9902,5 -13774,4

-1 267,9

9902,5 -15042,3

Kertyneet

Svop* voittovarat

9902,5 -15042,3

-4 288,0

1500,1
1500,0
916,0

13 818,6 -19 330,3

2010

-4 288,0

918,8
-38, 5
285,7
168,2

-452,8
99,8
-239,2
-283,7
7,6
-3821,9

2545
0,0
-189,1
8,3

Oma paaoma

yhteensa

8 693,8
-1267,9

74259

Oma paaoma

yhteensa

74259
-4 288,0

1500,1
1500,0
1811,0
7948,9

2009

-1 267,9

890,9
30,7
171,6
14,3

-233,7
-7,3
411,7
-150,7
9,7
-130,6

-1,0

4,6
-5,4
51,4



Investoinnit aineettomiin hyoddykkeisiin -77,6
Investointien nettorahavirta 73,7 -27,9
Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut 2900,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1361,5 0,0
Pitk&aaikaisten lainojen nostot 3800,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -408,5
Lyhytaikaisten rahoitusleasinglainojen takaisinmaks ut -228,7 -258,3
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3612,6 0,0
Rahoituksen nettorahavirta 4220,1 -666,8
Yhteensa 471,9 -825,3
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 167,2 992,5
Rahavarat tilikauden lopussa 639,1 167,2
Muutos 471,9 -825,3
LITETIEDOT
TULOVEROT
Turvatiimi Oyj ei ole kirjannut vahvistetuista tapp ioista laskennallisia ve-
rosaamisia, koska konsernille kertyvéan verotettavan tulon maarasta ei ole
riittdvad varmuutta. Konsernilla oli 31.12.2010 vah vistettuja tappioita noin
40 miljoonaa euroa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuo sina 2011-2019. Vuonna
2011 tappiosta vanhenee 20,3 miljoonaa euroa. Yhti6 lla ei ole vuodelta 2010
verotuspaatosta, joten vahvistetut tappiot ovat vuo den 2009 verotuspaatoksen
mukaiset.
TUNNUSLUVUT
2010 2009 2008
Liikevaihto 32373,5 27 360,7 27 578,3
Liiketulos -3983,9 -1101,9 -3342,3
Tulos ennen veroja -4 269,6 -1273,5 -4 071,2
Tilikauden laaja tulos -4 288,0 -1267,9 -4 091,6
Oma paaoma 7 948,9 7 425,8 8 693,7
Liiketuloksen osuus liikevaihdosta -12,3% -4,0 % -12,1 %
Omavaraisuusaste 32,2 % 43,8 % 47,9 %
Nettovelkaantumisaste 66,1 % 44,0 % 32,3%
Oman padoman tuotto -55,8 % -15,7 % -64,3 %
Tulos/osake, EUR -0,03 -0,01 -0,04
Oma padoma / osake, EUR 0,06 0,07 0,08
Osakkeiden lukumaara 138 145 488 113 022 758 113 022 758
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 24 704,5 16 948,9 18 146,9



Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tunnusluvut on las kettu samoilla laskentape-
rusteilla kuin vuoden 2009 tilinpdattksessa. Lasken takaavat on esitetty vuo-

den 2009 vuosikertomuksessa.

EHDOLLISET VELAT

1 000 EUR 31.12.2010
Annetut yrityskiinnitykset 6 242

Yhtion omassa hallussa olevat kiinnitykset 2100

Vakuudet yhteensa 8 342
SITOUMUKSET

1 000 EUR 31.12.2010
Vuokravastuut 662,9
Toimitilavuokravastuut 2588,2
Yhteensa 32511

KOROLLISTEN VELKOJEN MUUTOKSET

1 000 EUR 1-12/2010
Pitk&aaikaiset korolliset velat 1.1. 1206,9

Pitk&aaikaisten korollisten velkojen muutos 2 409,7

Pitkaaikaiset korolliset velat 31.12 3616,6

Lyhytaikaiset korolliset velat 1.1. 2228,5

Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 49,3

Lyhytaikaiset korolliset velat 31.12 22778

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOKSET

1000 EUR 1-12/2010
Vaihto-omaisuus 1.1. 141,0
Vaihto-omaisuuden muutos -94,3
Vaihto-omaisuus 31.12 46,7

VARAUSTEN MUUTOS

1 000 EUR 1-12/2010
Varaukset yhteensa 1.1 33,6
Varausten muutos -16,8

Varaukset yhteensa 31.12 16,8

31.12.2009

5942
2100
8 042

31.12.2009

619,3
2 306,0
29252

1-12/2009

2193,5
-986,6
1206,9

1608,8
619,7
2228,5

1-12/2009

177,9
-36,9
141,0

1-12/2009

195,4
-161,9
33,6



KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOKSET

1 000 EUR

Aineettomat hytédykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1
Investoinnit
Tytaryritysten hankinta
Poistot

Kirjanpitoarvo 31.12

Aineelliset hytdykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1
Investoinnit
Tytaryritysten hankinta
Véahennykset

Poistot
Arvonalentumiset
Kirjanpitoarvo 31.12

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Turvatiimin l&hipiiri muodostuu hallituksen jasenis
johtoryhmén jasenista. Turvatiimi konserniin kuuluu
Oyj:n 100% omistama tytaryhtié Suomen Palvelutiimi
taa. Suomen Palvelutiimi Oy:n kotipaikka on Helsink

Liiketoimet Turvatiimi Oyj:n ja emoyhtid Atine Grou

Korko- ja rahoituskulut
Liiketapahtumat
Yhteensa

Atine Group Oy:n osakemerkinnat

Korko ja rahoituskulut muodostuvat osakeannin yhtey
maksetuista palkkioista. Liiketapahtumiin kirjatut
johdon palveluita, seka rahoitukseen ja osakeanteih
palveluita.

Turvatiimilla ei ole ollut hallituksen jaseniin lii
vuonna 2009 tai 2010, lukuun ottamatta aikaa 26.4.
hallituksen jasen Ben Wrede on toiminut yhtién toim
yhtiosta palkkaa.

Johdon palkat ja palkkiot esitetdén vuosittain tili

2010

13 435,6
5498,6

327,6
-486,2

18 775,6

607,8
305,3
343,8
-9,9
-432,6
-2,3
812,1

ta seka konsernin
emoyhti6 ja Turvatiimi
Qy, jolla ei ole toimin-

p Oy:n vélilla:

31.12.2010

-25,0 0,0
-255,9
-280,9

2000,0 0,0

2009

13 709,6
102,4
0,0
-376,4
13 435,6

861,8
314,4
0,0
-53,8
-514,6
0,0
607,8

31.12.2009

dessé Atine Group Oy:lle

kulut sisaltavat yritys-
in liittyvia neuvonanto-

ttyvia lahipiiritapahtumia

—30.6.2010 jolloin
itusjohtajana ja saanut

npaatoksessa.



KATSAUSKAUDEN AIKANA HANKITUT TOIMINNOT

Turvatiimi Oyj ja Otso Palvelut Oy —konsernin emoyh
allekirjoittivat 21.5.2010 sopimuksen kahden suurim
omistuksessa olevan turvallisuusalan yrityksen yhdi
toteutui 1.7.2010, kun sopimuksen edellyttdméat voim
tayttyneiksi. Yhdistyminen Otso Palvelut Oy -konser
sestaan Turvatiimin asemaa Suomen suurimpana suomal
vana turvapalveluja tarjoavana yrityksena. Yhdistym
konserni tyollistad Suomessa yli 1000 turvapalvelun

HANKINTAMENOLASKELMA

Osakkeiden hankintameno muodostuu seuraavista tekij

Luovutettu vastike

Kéateinen raha

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden
kaypa arvo

Ehdollinen kauppahintavastike (earn-
out)

(1000 euroa)

tion osakkeenomistajat
man kotimaisessa
stymisesta. Yhdistyminen
aantuloehdot todettiin

nin kanssa vahvistaa enti-
aisessa omistuksessa ole-
isen jalkeen Turvatiimi —
ammattilaista.

Oista:

89,0

1911,0

1240,3

Kokonaishankintameno

Arvio ehdollisen kauppahintavastikkeen maarasta per
oon Otso Palvelut -konsernin vuosien 2010 ja 2011 k
vaihdosta seka kauppakirjan ehtoihin. Lopullinen ka
Palvelut -konsernin vuoden 2010 ja 2011 liikevaihdo
vuuteen sidottujen mittareiden perusteella. Kauppah
vahintdan 3,5 miljoonaa euroa ja enintéén 7,5 miljo

Otso Palvelut Oy:n kauppakirjan ehtojen mukaan lask
30.6.2010, jonka maara oli 2,1 miljoonaa euroa. Kau

sa erdssa 31.1.2012 mennessa. Ensimmainen kauppahin
suoritettiin 1.7.2010.

Hankinnasta johtuvat kertaluontoiset kulut olivat n
likkeeseenlaskusta johtuvat kulut olivat noin 0,1
nasta johtuvat kertaluontoiset kulut on kirjattu li
hin ja liikkeeseenlaskusta johtuvat kulut on kirjat

Neljannella kvartaalilla ehdollista kauppahintavast
miljoonalla eurolla ja muutos kirjattiin tulosvaiku
muihin kuluihin.

Hankintamenon kohdistamisesta 1.7.2010
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velk

|a olivat seuraavat:

Taseeseen kirjatut arvot

Asiakassopimukset 1064,6
Franchising konsepti 508,4
Muut aineettoman oikeudet 37,3
Aineelliset hytdykkeet 343,8
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1398,0
Rahavarat

Varat yhteensa 3751,1

ustuu Yhtion johdon arvi-
annattavuudesta ja liike-
uppahinta maaraytyy Otso
n ja sovittujen kannatta-
inta on kokonaisuudessaan
onaa euroa vahennettyna
ettavalla nettovelalla
ppahinta maksetaan neljas-
taera 2,0 miljoonaa euroa

oin 0,4 miljoonaa euroa ja
miljoonaa euroa. Hankin-
iketoiminnan muihin kului-
tu omaan paaomaan.

iketta tarkistettiin 0,15
tteisesti lilkketoiminnan

ojen arvot hankintahetkel-



Laskennalliset verovelat 409,0
Paaomalainat 50,0
Pitkaaikaiset rahoituslaitoslainat 536,1
Muut pitkaaikaiset velat 14,2
Lyhytaikaiset lainat 37,4
Osto ja muut velat 3545,4
Velat yhteensa 45921
Nettovarallisuus -841,0

(12000
Liikearvon syntyminen hankinnassa: euroa)
Kokonaishankintameno 3 240,3
- Hankitun kohteen yksil6itavissa
oleva nettovarallisuus -841,0
Liikearvo 4081,3

Hankinnasta syntyva liikearvo, arviolta 4,1 miljoon
kinnasta odotettavissa olevista synergiahyddyista,
osaamisesta ja yhtion kaytdssa olevista prosesseist
rottavasti vaikutti hankitun kohteen yksilditavissa
gatiivisuus, noin -841 tuhatta euroa.

Aineettomina oikeuksina kirjattiin

- asiakassopimusten arvoa noin 1,1 miljoonaa euroa, j
kassopimusten seuraavien 10 vuoden arvioidun diskon
la. Tuottoa laskettaessa on oletusten mukaan huomio
arvioidun lisémyynnin seka asiakkuuksissa tapahtuva
tukset. ja

- ostetun yhtibn omistaman franchising -konseptin arv
euroa, joka on laskettu perustuen arvioon vastaavan
sesta ja franchising-yrittgjien rekrytoinnista aihe

TURVATIIMI OYJ
HALLITUS

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Pekka Lindeman, puh. 0400 445 171
mailto: pekka.lindeman@turvatiimi.fi

Talousjohtaja Jarno Karhinen, puh. 0400 976 906
mailto: jarno.karhinen@turvatiimi.fi

aa euroa, muodostuu han-
siirtyvan henkilostén

a. Liikearvon maaraan ko-
olevien nettovarojen ne-

oka on laskettu asia-
tatun tuoton perusteel-

itu hinnankorotusten,

n vaihtuvuuden vaiku-

oa noin 0,5 miljoonaa
konseptin rakentami-
utuvista kuluista.



