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TURVATIIMI OYJ:N TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 1.1. – 31.12.2008 
 
VUOSI 2008 OLI SANEERAUKSEN VUOSI,  
VUONNA 2009 KESKITYMME ORGAANISEEN KASVUUN JA KANNATTAVUUDEN PARANTAMISEEN  
 
VUODEN 2008 PÄÄTAPAHTUMAT: 
- Liikevaihto 27,578 milj. euroa (27,061 milj. euroa), kasvua 1,9 % 
- EBITDA -1,714 milj. euroa (-0,324 milj. euroa), sisältää -2,593 milj. euroa 
kertaluonteisia eriä 
- Tulos -4,092 milj. euroa (-3,747 milj. euroa)  
- Tulos per osake -0,04 euroa (-0,06 euroa) 
- Tilikauden aikana kerättiin kahdella suunnatulla osakeannilla yhteensä noin 
8,6 miljoonaa euroa omaa pääomaa, jolla lyhennettiin korollisia velkoja 4,286 
miljoonaa euroa ja vahvistettiin tasetta.   
- Liiketulos ennen kertaluonteisia eriä parani loppuvuotta kohden ja yhtiö 
odottaa vuodesta 2009 selkeästi parempaa   
 
TULOS JA TASE 
 
LOKAKUU – JOULUKUU (3 KK) 
 
Turvatiimin liikevaihto neljännellä vuosineljänneksellä oli 7,210 miljoonaa 
euroa (6,832). Liiketulos ennen poistoja (EBITDA) -0,312 miljoonaa euroa (-
0,742). Viimeisen neljänneksen aikana kertaluonteisia kuluja oli -0,22 miljoonaa 
euroa. 
 
Turvatiimin taseen 31.12.2008 loppusumma oli 18,146 miljoonaa euroa (18,918) ja 
omavaraisuusaste 47,9 % (21,3 %). 
 
VUOSI 2008 
 
TOIMINTAYMPÄRISTÖN KUVAUS 

 
Vuoden 2008 maailman talouden kriisi näkyy vuonna 2009 Suomen taloudessa. Vuosi 
2009 on vaikea vuosi ja talouden kasvuvauhti tulee suhdanne-ennustusteiden 
mukaisesti olemaan koko vuoden osalta negatiivinen.  

 
Palveluiden, kuten myös turvallisuuspalveluiden, osalta asiakkaat hakevat 
säästöjä. Tämä näkyy liikevaihdon kasvun hidastumisena sekä lisääntyvinä 
kilpailutuksina, joka on Turvatiimille enemmän mahdollisuus kuin uhka. Huono 
yleinen taloussuhdanne on historiallisesti kasvattanut turvallisuusalan 
palveluiden kysyntää lisääntyvän epävarmuuden johdosta. 

 
Vartijahenkilöstön saatavuus paranee vuoden 2009 aikana, koska muilla 
toimialoilla tapahtuu merkittäviä henkilöstövähennyksiä. 

 
Toimialan kilpailutilanne säilyy edelleen kireänä. Erityisesti aulapalveluiden 
osalta kilpailu kiristyy, koska tästä palvelusta myös muut palvelutoimijat, 
kuten siivous- ja cateringyritykset, hakevat kasvua ja tukea omalle 
liiketoiminnalleen.  
 
TAVOITTEET JA STATEGIAT 

 
Turvatiimin tavoitteena on olla osaava ja menestyvä turvallisuuspalveluja ja -
tekniikkaa tarjoava kotimainen yritys. Turvatiimi tarjoaa turvallisuutta 
yrityksille, yhteisöille ja kotitalouksille. 

 
Turvatiimin kasvun painopistealueet ovat hälytyskeskuspalvelut, pieni- ja 
keskisuuri yrityssektori sekä kotitaloudet. Turvatiimin hälytyspalvelukeskus 
mahdollistaa kasvun myös turvapalveluita sivuavilla toimialoilla, jotka voivat 



hyödyntää yhtiön 24/7 miehitettyä valtakunnallisesti toimivaa 
hälytyspalvelukeskusta. Hälytyskeskuspalveluiden lisääntymisestä voi 
tulevaisuudessa kertyä merkittävää liikevaihtoa yhtiölle. 
 
Turvatiimi tarjoaa yksin tai yhdessä valittujen yhteistyökumppanien kanssa 
asiakaskohtaisesti räätälöityjä ratkaisuja, joissa tekniikka ja turvapalvelut 
yhdistetään asiakkaan tarpeita vastaavaksi kokonaisuudeksi. Markkinoilla on 
nähtävissä, että ”one-stop-shop” –tyyppiset toimijat kasvattavat markkina-
osuuttaan. Turvatiimi tekee yhteistyötä usean toimijan kanssa, mikä mahdollistaa 
osallistumisen myös laajempiin kokonaispalvelutarjonnan kilpailutuksiin. 
Tilikauden lopussa sekä vuoden 2009 alkupuolella yhtiö on solminut useita 
tulevaisuuden kannalta olennaisia yhteistyösopimuksia.  

 
Vuosi on ollut yhtiölle toiminnan saneerauksen ja tehostamisen vuosi. Vuoden 
2008 aikana aiemmin hankitut turva-alan yhtiöt integroitiin emoyhtiöön sekä 
hallinnollisesti että operatiivisesti ja yhtiössä otettiin käyttöön yhteiset 
toimintatavat ja –prosessit.  

 
Vuoden 2008 tärkeimmät tapahtumat: 
 
- Turvatiimin toimitusjohtajana aloitti 1.3.2008 KTM Eero Kukkola, talous- ja 
hallintojohtajana ekonomi Merja Sohlberg, Myynti- ja markkinointijohtajana KTM 
Jyrki Lehto ja turvallisuuspalveluista vastaavana johtajana Juhani Pohjolainen. 
- Yhtiön taloushallinto sisäistettiin kesäkuussa 2008. 
- Yhtiön turvapalveluorganisaatiot yhdistettiin 1.7.2008 alkaen yhdeksi 
kokonaisuudeksi. 
- Yhtiön kiinteitä kuluja karsittiin vuoden aikana merkittävästi ja 31.3.2008 
tehtiin arvonalennuskirjauksia. Yhteensä alaskirjauksia ja arvonalennuksia 
tehtiin vuoden aikana 1,070 miljoonaa euroa. 
- Yhtiön tasetta vahvistettiin merkittävästi suunnattujen osakeantien avulla ja 
lainoja lyhennettiin vuoden aikana 4,286 miljoonaa euroa. 
- Kevään 2008 aikana Turvatiimi menetti yhden merkittävän asiakkaan, joka 
pystyttiin liikevaihdon osalta paikkaamaan syksyn aikana. 
- Yhtiön tietohallinto ja –järjestelmä uudistettiin loppuvuoden aikana. 
- Yhtiön laatusertifikaatti uusittiin vuoden 2008 lopussa ja 
hälytyspalvelukeskuksen sertifikaatti laajeni valtakunnalliseksi. 
Hälytyskeskukselle myönnettiin myös Finanssialan Keskusliiton sertifikaatti 
joulukuussa 2008. 
 
TALOUDELLINEN ASEMA, TULOS JA KESKEISIMMÄT TUNNUSLUVUT  
1 000 € 

 2008  2007  2006 

Liikevaihto  27 578,3  27 061,3  26 739,6 

Liiketulos -3 342,3  -2 427,5  -2 941,7 

Tulos ennen veroja -4 071,2  -3 747,9  -4 753,9 

Tilikauden tulos -4 091,6  -3 746,8  -4 784,0 

Oma pääoma  8 693,7  4 031,3  6 451,8 

      

Liiketuloksen osuus liikevaihdosta; % -12,1 %  -8,9 %  -10,9 % 

Omavaraisuusaste; % 47,9 %  21,3 %  30,7 % 

Nettovelkaantumisaste; % 32,3 %  198,0 %  129,1 % 

Oman pääoman tuotto-% -64,3 %  -71,5 %  -59,9 % 

Tulos/osake, EUR -0,04  -0,06  -0,08 
 
Turvatiimi-konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 27,578 miljoonaa euroa, kun se 
edellisenä vuonna oli 27,061 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu oli 1,91 
prosenttia.  

  



Turvatiimi-konsernin vuoden 2008 liiketulos oli -3,342 miljoonaa euroa, kun se 
vuonna 2007 oli -2,427 miljoonaa euroa. Vuoden 2008 tulosta rasittivat yhteensä 
2,593 miljoonan euron suuruiset kertaluonteiset kulut ja alaskirjaukset. 
Kertaluonteiset kulut, 1,523 miljoonaa euroa, johtuivat mm. emoyhtiön johdon 
vaihdosta, taloushallinnon sisäistämisestä, toimintojen auditoinneista ja 
kehittämisestä sekä kulukarsinnasta. Alaskirjauksia, yhteensä 1,070 miljoonaa 
euroa, tehtiin myyntisaamisista, käyttö-omaisuudesta, sopimuskannasta sekä 
liikearvosta.  
 
INVESTOINNIT 
 
Katsauskauden aikana investoinnit liittyivät lähinnä ICT-laitteiden ja 
operatiivisen kaluston uusimiseen ja olivat suuruudeltaan 0,2 miljoonaa euroa. 
Vuoden 2009 käyttöomaisuusinvestointien odotetaan olevan noin 0,2 miljoonaa 
euroa. 
 
RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS  
 
Yhtiön rahoitusasema ja maksuvalmius kehittyivät positiivisesti vuonna 2008 
toteutettujen suunnattujen osakeantien johdosta.  

 
Tilikauden 2008 päättyessä Turvatiimillä oli pitkäaikaisia korollisia velkoja 
2,193 miljoonaa euroa (vuoden 2007 päättyessä 6,445 miljoonaa euroa) ja 
lyhytaikaisia korollisia velkoja 1,609 miljoonaa euroa (1,643 miljoonaa euroa). 
Koko vuoden nettorahavirta oli 0,9 (-0,2) milj. euroa. Rahoituksen 
nettorahavirran vaikutus tähän oli 4,0 (0,8) milj. euroa. 31.12.2008 yhtiön 
rahavarat olivat 0,993 miljoonaa euroa (0,106 miljoonaa euroa). Yhtiön 
maksuvalmiutta tukeva 1 miljoonan euron suuruinen luotollinen shekkitililimiitti 
ei ollut käytössä 31.12.2008.  

 
Vuoden 2008 aikana keskitettiin yhtiön toimintaan liittyvät autokalusto- ja ict-
hankinnat sekä niihin liittyvät rahoitus- ja palvelusopimukset.  

 
Joulukuussa 2008 hallituksen hyväksymän Turvatiimin vuoden 2009 tulos- ja 
rahoitusbudjetin mukaan vuoden 2009 rahoitus pystytään hoitamaan tulorahoituksen 
ja olemassa olevien rahoitussopimusten turvin. 
 
HENKILÖSTÖ 
 
Tilikauden lopussa konsernin henkilöstön lukumäärä oli 738 (vuoden 2007 lopussa 
772 henkilöä ja vuoden 2006 lopussa 816 henkilöä). 
 
Tilikauden aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita 17,732 miljoonaa euroa. 
Tilikaudella 2007 palkkoja ja palkkioita maksettiin 16,929 miljoonaa euroa ja 
tilikaudella 2006 18,298 miljoonaa euroa.  
 
TUTKIMUS- JA KEHITTÄMISTOIMINTA 
 
Turvatiimillä ei ole varsinaista tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa. Yhtiön 
palvelutuotannon kehittäminen on osa jokapäiväistä liiketoimintaa. 
 
YMPÄRISTÖASIAT 

 
Turvatiimin palvelutuotantoon ei liity erityisiä ympäristöriskejä. Tuotanto- ja 
työsuhdeautojen osalta yhtiö painottaa ympäristöystävällisiä ratkaisuja. Omassa 
toiminnassaan Turvatiimi pyrkii ympäristöystävällisiin ratkaisuihin esimerkiksi 
kierrätyksellä. 
 
TURVATIIMIN HALLINNOINTI  
 
Turvatiimi Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjärjestelmä noudattaa 
siirtymäsäännöksineen Arvopaperi-markkinayhdistys ry:n lokakuussa 2008 
hyväksymää ja julkaisemaa Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia. Turvatiimi 



Oyj:n hallinnoinnin pääpiirteet on julkaistu yhtiön kotisivuilla osoitteessa 
www.turvatiimi.fi 
 
YHTIÖKOKOUKSET 
 
Yhtiön varsinainen yhtiökokous 27.3.2008

 

 vahvisti tilinpäätöksen vuodelta 2007 
ja myönsi vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle.  

Yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, että tilikauden 1.1. -
31.12.2007 tappio siirretään voitto- ja tappiotilille ja että osinkoa ei jaeta. 

 
Hallituksen jäsenmääräksi päätettiin seitsemän jäsentä.  

 
Hallituksen jäseniksi valittiin Hannu Mikkonen, Juhani Erma, Kim Nyberg, Teija 
Andersen, Mika Aarnikka ja Jan Laukka sekä uutena jäsenenä Alexander Ehrnrooth. 
Hallitus valitsi järjestäytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen Alexander 
Ehrnroothin ja varapuheenjohtajaksi Juhani Erman.  

 
Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään uusien osakkeiden antamisesta ja 
yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta. Uusia osakkeita 
voidaan antaa ja yhtiön hallussa olevia omia osakkeita voidaan luovuttaa 
yhteensä enintään 4.000.000 kappaletta. Lisäksi valtuutus sisältää oikeuden 
päättää maksuttomasta osakeannista yhtiölle itselleen siten, että yhtiölle 
annettavien osakkeiden lukumäärä olisi enintään 4.000.000 osaketta, kuitenkin 
enintään yksi kymmenesosa (1/10) yhtiön kaikista osakkeista.  

 
Yhtiökokous päätti optio-oikeuksien antamisesta yhtiön avainhenkilöille. Optio-
oikeuksien määrä on enintään 1.200.000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemään 
yhteensä enintään 1.200.000 yhtiön uutta osaketta. Yhtiön hallitus ei jakanut 
kyseisiä optio-oikeuksia optionsaajille katsauskauden aikana ja valtuutus 
peruttiin ylimääräisessä yhtiökokouksessa 19.6.2008.  

 
Vahvistaakseen yhtiön tasetta ja rahoitusasemaa, alentaakseen 
rahoituskustannuksia sekä parantaakseen yhtiön liiketoimintasuunnitelman 
toimeenpanoedellytyksiä ylimääräinen yhtiökokous 19.6.2008

 

 päätti noin 6 
miljoonan euron suuruisesta suunnatusta osakeannista, jossa hallituksen 
nimeämien enintään 10 institutionaalisen tai ammattimaisen sijoittajan 
merkittäväksi tarjottiin yhteensä 33.330.000 uutta yhtiön osaketta 
merkintähintaan 0,18 euroa/osake. Kaikki tarjotut osakkeet merkittiin 
merkintäaikana. Osakeannin seurauksena yhtiön osakkeiden lukumäärä nousi 
113.022.758 osakkeeseen. Tarjottavat osakkeet vastaavat noin 41,8 prosenttia 
yhtiön rekisteröidystä osakemäärästä ennen osakeantia ja 29,5 prosenttia 
osakeannin rekisteröinnin jälkeen.  

Ylimääräinen yhtiökokous kumosi hallituksen käyttämättömät osakeantivaltuudet ja 
valtuutti hallituksen päättämään uusien osakkeiden antamisesta ja yhtiön 
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen nojalla uusia 
osakkeita voidaan antaa ja yhtiön hallussa olevia omia osakkeita voidaan 
luovuttaa yhteensä enintään 40.000.000 kappaletta. Lisäksi valtuutus sisältää 
oikeuden päättää maksuttomasta osakeannista yhtiölle itselleen siten, että 
yhtiölle annettavien osakkeiden lukumäärä olisi enintään 10.000.000 osaketta, 
kuitenkin enintään yksi kymmenesosa 1/10) yhtiön kaikista osakkeista. Tähän 
määrään lasketaan yhtiöllä itsellään tai sen tytäryhteisöillä olevat omat 
osakkeet osakeyhtiölain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla.  

 
12.9.2008 pidetty ylimääräinen yhtiökokous päätti mitätöidä varsinaisen yhtiö-
kokouksen 27.3.2008 liikkeeseen laskemat ja jakamatta olevat 1.200.000 optio-
oikeutta sekä laskea liikkeeseen enintään 5.000.000 uutta optio-oikeutta, jotka 
oikeuttavat yhteensä enintään 5.000.000 yhtiön uuden osakkeen merkintään. Optio-
oikeudet annetaan 31.12.2008 mennessä vastikkeetta yhtiön toimitusjohtajalle ja 
muulle avainhenkilöstölle. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtiön kannalta 
painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi 
avainhenkilöiden kannustus- ja sitouttamisjärjestelmää. Osakkeen 

http://www.turvatiimi.fi/�


merkintähinnaksi optio-oikeudella päätettiin 0,18 euroa/osake. Osakkeen 
merkintähinta merkitään sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Osakkeiden 
merkintäaika optio-oikeuksilla alkoi 30.9.2008 ja päättyy 30.9.2011. 
 
HALLITUKSEN VALIOKUNNAT 
 
Hallitus on nimittänyt vuonna 2008 kaksi valiokuntaa. Hallituksen valiokunnat 
ovat seuraavat:    

 
- Tarkastusvaliokunta 
- Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 

 
Tarkastusvaliokunnan muodostavat Juhani Erma, joka toimii sen puheenjohtajana, 
Alexander Ehrnrooth ja Hannu Mikkonen. Valiokunta keskittyy taloudellista 
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden käsittelyyn sekä huolehtii 
yhteydenpidosta tilintarkastajiin. 

 
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostavat Alexander Ehrnrooth, joka toimii 
valiokunnan puheenjohtajana, ja Juhani Erma. Valiokunnan vastuualue on 
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan esityksestä toimitusjohtajan suorien 
alaisten palkitsemisen käsittely ja päättäminen sekä toimitusjohtajan valintaan 
tai erottamiseen liittyvä valmistelutyö. Valiokunta tekee yhtiökokoukselle 
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta. 

 
Turvatiimi Oyj:n hallitus on suorittanut toiminnastaan itsearvioinnin. 

 
JOHTO 

 
Turvatiimi Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut 1.3.2008 alkaen KTM Eero Kukkola 
ja talous- ja hallintojohtajana ekonomi Merja Sohlberg, joka nimitettiin 
23.4.2008 myös toimitusjohtajan sijaiseksi. Yhtiön myynti- ja markkinointi-
johtajana on toiminut 1.3.2008 alkaen KTM Jyrki Lehto. 1.7.2008 toteutetun 
organisaatiouudistuksen jälkeen palvelujohtajiksi nimitettiin Juhani Pohjolainen 
ja Kimmo Koivunen. 
 
OSAKKEET, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-OIKEUDET 
 
Turvatiimillä on yksi osakelaji. Jokaisella osakkeella on yksi ääni 
yhtiökokouksessa.  
 
Katsauskauden aikana toteutettiin yhtiön hallituksen 11.2.2008 tekemän päätöksen 
mukaisesti 13.650.000 osakkeen suunnattu osakeanti sekä ylimääräisen 
yhtiökokouksen 19.6.2008 tekemän päätöksen mukaisesti 33.330.000 osakkeen 
suunnattu osakeanti. Osakkeet suunnattiin hallituksen päättämien 
institutionaalisten ja ammattimaisten sijoittajien merkittäväksi. Uudet osakkeet 
otettiin julkisen kaupankäynnin kohteeksi OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:n 
pörssilistalle samanlajisina yhtiön vanhojen osakkeiden kanssa 30.6.2008 alkaen.  
 
Vuoden 2008 lopussa yhtiön osakepääoma oli 12.565.651,60 euroa ja osakkeiden 
kokonaismäärä 113.022.758 osaketta.  
 
Atine Group Oy:n omistusosuus Turvatiimin osakkeista ja äänistä oli 31.12.2008 
65,6 %. Atine Group Oy:n omistusosuus Turvatiimistä nousi vuonna 2008 
merkittävästi, koska se merkitsi pääosan edellä kuvatuista suunnatuista 
anneista, se osti arvopaperimarkkinalain 6 luvun mukaisella vapaaehtoisella 
ostotarjouksella Turvatiimin osakkeita ja optioita sekä hankki osakkeita 
pörssistä. Atine Group Oy:n omistusosuuden kasvun johdosta Turvatiimistä tuli 
Atine Group Oy;n tytäryhtiö maaliskuussa 2008. 
 
Vuoden 2008 lopun muita merkittäviä Turvatiimin osakkeenomistajia olivat 
Mandatum henkivakuutusyhtiö, jonka omistusosuus oli 5,04 prosenttia ja 
Keskinäinen eläkevakuutusyhtiö Etera 4,92 prosentin omistusosuudellaan.  
 



Yhtiön 20 suurinta osakkeenomistajaa omistivat yhteensä 89,9 % yhtiön osakkeista 
ja äänistä. 
 
Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus on esitetty edellä kohdassa 
”Yhtiökokoukset”. 
 
LIPUTUKSET 
 
Yhtiölle ilmoitettiin seuraavista liputuksista: 27.2.2008 Virala Oy/Atine Group 
Oy, 13.3.2008 Virala Oy/Atine Group Oy, 30.5.2008 Virala Oy/Atine Group Oy ja 
13.6.2008 Keskinäinen vakuutusyhtiö Etera. 
 
OPTIO-OIKEUDET 
 
Vuoden 2008 lopussa yhtiöllä oli voimassa seuraavat optio-oikeudet: 
 
Turvatiimin yhtiökokous 13.3.2006 päätti laskea liikkeeseen 250.000 kappaletta 
optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemään yhteensä 250.000 yhtiön uutta 
osaketta merkintähintaan 0,50 euroa per osake. Osakkeiden merkintäaika alkoi 
1.3.2007 ja päättyy 28.2.2009. 
 
Turvatiimin ylimääräisen yhtiökokous 12.9.2008 päätti laskea liikkeelle enintään 
5.000.000 uutta optio-oikeutta. Optio-oikeudet annetaan 31.12.2008 mennessä 
vastikkeetta yhtiön toimitusjohtajalle ja muulle avainhenkilöstölle. Optio-
oikeudet annettiin 31.12.2008 mennessä vastikkeetta yhtiön toimitusjohtajalle ja 
Turvatiimi -konsernin muulle avainhenkilöstölle. Lisätietoja on kohdassa 
”Yhtiökokoukset” 
 
Tilikauden lopussa ulkona olevien optio-oikeuksien määrä oli 5.150.000 
kappaletta. Turvatiimin optioilla ei merkitty osakkeita vuoden 2008 aikana. 
 
MERKITTÄVÄT RISKIT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄT 
 
Yhtiön toiminnan tuloksiin voivat vaikuttaa useat tekijät, joista tärkeimpiä 
ovat negatiiviset muutokset asiakaskunnan kysynnässä, yllättävä asiakaskunnan 
vaihtuvuus, palkkakustannusten nousu sekä hinta- ja kilpailutilanteen 
kiristyminen. 
 
Riippuvuus avainasiakkaista 
Merkittävä osuus yhtiön liikevaihdosta kertyy tietyiltä avainasiakkailta. Mikäli 
jokin suurimmista asiakkaista siirtäisi ostonsa yhtiöltä sen kilpailijoille, 
olisivat yhtiön mahdollisuudet löytää korvaava asiakasvolyymi lyhyellä 
ajanjaksolla rajoitetut. Avainasiakkuuksissa tapahtuvilla muutoksilla voi olla 
haitallinen vaikutus yhtiön toimintaan, tuloksentekokykyyn ja taloudelliseen 
asemaan. 
 
Kilpailu 
Joillakin yhtiön kilpailijoilla on Turvatiimiä laajempi palvelu- ja 
tuotevalikoima, laajempi asiakaskunta ja suuremmat resurssit, joita he voivat 
käyttää hyväkseen investoidessaan toimialalle. Kilpailun kiristymisellä voi olla 
epäedullinen vaikutus yhtiön liiketoimintaan, toiminnan tulokseen tai 
taloudelliseen asemaan. Kilpailuun Turvatiimi vastaa luotettavuudella sekä 
turvallisuustekniikan ja palvelujen optimaalisella yhdistämisellä. 
 
Vahinkoriskit 
Yhtiön vahinkoriskit liittyvät pääsääntöisesti henkilöihin, henkilöstön 
väärinkäytöksiin työtehtävissä, omaan ja turvattavaan omaisuuteen. Huomattavaan 
osaan yhtiön tarjoamista palveluista liittyy myös ns. kohtaamisriski eli 
vartijan riski joutua väkivaltatilanteeseen. Yhtiön vahinkoriskit on 
olennaisilta osin katettu vakuutuksin.  
 
 
 



Työntekijöihin liittyvät riskit 
Ammattitaitoisen henkilöstön saatavuus on vaikeaa erityisesti 
pääkaupunkiseudulla. Epäonnistuminen ammattitaitoisen henkilökunnan 
rekrytoinnissa, henkilöstön käytön tehokkuudessa sekä kustannusten hallinnassa 
on myös kannattavuuteen liittyviä riskejä. Näihin riskeihin varaudutaan 
aktiivisella seurannalla, pitkäjänteisellä kehittämisellä ja tarvittaessa 
nopeilla toimenpiteillä. 
 
Tietojärjestelmä riskit 
Yhtiön liiketoiminnalle keskeisimmät tietojärjestelmät ovat yhtiön 
hälytyskeskusjärjestelmä, työnajansuunnittelu- ja -seuranta-järjestelmät sekä 
taloushallinnon järjestelmät. Näitä järjestelmäriskejä pyritään hallinnoimaan 
huolellisella suunnittelulla sekä tietohallinnon tehokkaalla toiminnalla.  
 
Palkkakustannusten nousu 
Työsuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen osuus yhtiön liikevaihdosta on 
merkittävä ja niiden kasvu voi heikentää yhtiön tulosta ja taloudellista asemaa. 
Mahdolliset merkittävät palkkakustannusten nousut pyritään vyöryttämään 
tuotteiden ja palveluiden hintoihin mahdollisimman tehokkaasti ja ajoissa. 
 
Liikearvoon liittyvät riskit 
Yhtiön liikearvoon ja aineettomiin oikeuksiin kirjattiin 31.3.2008 n.0,624 
miljoonan euron arvonalentuminen. Mikäli yhtiön liikevaihtoa ja kannattavuutta 
ei saada odotusten mukaiseen kasvuun, voidaan kuluvan tilikauden aikana joutua 
tekemään lisäarvonalennuksia. 
 
Liiketoiminnan riskien hallinta 
Liiketoiminnan riskejä yhtiössä hallinnoidaan siellä, missä niitä syntyy. 
Päivittäisten liiketoimintariskien hallinnasta vastaavat ensisijaisesti 
palvelujohtajat yhdessä toimitusjohtajan kanssa. 
 
Rahoitusriskit 
Pääasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmius-, korko- ja luottoriski. Yhtiön 
rahoituspolitiikassa määritetään rahoitusriskienhallinnan vastuut sekä 
rahoitusriskien suojaamisen sallitut instrumentit ja hyväksytyt riskitasot. 
 
Yhtiö pyrkii rahoittamaan liiketoimintaansa ja kasvuaan tulorahoituksella sekä 
oman ja vieraan pääoman ehtoisella rahoituksella. Maksuvalmiuden kehittymistä 
seurataan viikoittain kassavirtaennusteen avulla. Rahoituksen saatavuuteen 
liittyviä riskejä on pienennetty pitkäaikaisella rahoitussopimuksella.  
 
Yhtiöllä oli 31.12.2008 päättyneen katsauskauden lopussa korollista vierasta 
pääomaa yhteensä 3,8 miljoonaa euroa. Merkittävä osa luottojen koroista on 
sidottu euribor -viitekorkoon. Korkotason vaihtelut voivat aiheuttaa 
ennakoimatonta rahoituskulujen kasvua ja vaikuttaa yhtiön liiketoimintaan, 
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Korkoriskin pienentämiseksi 
korot kiinnitetään tarvittaviksi ajoiksi ja kiinnityspäivät pyritään 
hajauttamaan ajallisesti. 
 
Yhtiöllä olevaan korolliseen velkaan liittyy kovenanttiehtoja. Sovitut 
erityisehdot liittyvät yhtiön omavaraisuusasteeseen, yhtiön omistussuhteisiin, 
käyttökatteeseen, korollisten velkojen / käyttökate-suhteeseen, velanhoitokykyyn 
sekä investointien määrään. Näiden täyttymistä seurataan neljännesvuosittain. 
Tilinpäätöshetkellä 31.12.2008 kaikki kovenanttiehdot olivat täyttyneet. 
 
Yhtiön myyntisaamiset koostuvat suuresta määrästä eri asiakkaiden saamisia. 
Avoimia saamisia seurataan ja peritään aktiivisesti. Suuria yksittäisiä 
luottotappioriskejä ei ollut 31.12.2008 päättyneen katsauskauden lopussa.  
 
Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtiön talous- ja hallintojohtaja. 
 
 
 



OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN JÄLKEEN 
 
Yhtiön toiminta on jatkunut katsauskauden päättymisen jälkeen normaalina eikä 
erityisiä tapahtumia ole ollut. 
 
TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT 
 
Turvatiimi odottaa vuoden 2009 liikevaihdon kasvavan hieman, käyttökatteen 
olevan positiivinen sekä liiketuloksen olevan viime vuotta parempi. Alkuvuosi on 
sujunut näiden näkymien mukaisesti.  
 
HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KÄSITTELYSTÄ 
 
Yhtiöllä ei ole voitonjakokelpoisia varoja. Hallitus ehdottaa, että tilikauden 
1.1. - 31.12.2008 tappio siirretään voitto- ja tappiotilille.  
 
YHTIÖKOKOUS 
 
Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidetään perjantaina 27.3.2008 alkaen 
klo 9.00 Helsingissä. Kokouskutsu julkaistaan erillisenä pörssitiedotteena. 
 
Turvatiimi Oyj:n vuosikertomus julkaistaan arviolta viikolla 13 yhtiön 
kotisivuilla osoitteessa www.turvatiimi.fi. 
 
LAADINTAPERIAATTEET 
 
Tämä tilinpäätöstiedote on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita 
noudattaen, mutta sen laadinnassa ei ole noudatettu kaikkia IAS 34-standardin 
vaatimuksia. Turvatiimi on soveltanut tämän tilinpäätöstiedotteen laatimisessa 
samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpäätöksessä 2007. Tässä tiedotteessa 
annetut tilinpäätöstiedot perustuvat yhtiön tilintarkastettuun tilinpäätökseen. 
Tilintarkastuskertomus on annettu 6.3.2009. 
 
Johdon raportointi on muuttunut 1.10.2008 vastaamaan kesällä 2008 toteutettua 
strategiamuutosta. Muutoksen johdosta erillisinä raportoitavia segmenttejä ei 
enää ole, vaan johto ohjaa ja seuraa liiketoimintaa yhtiötasolla. 
 
 

 
KONSERNIN TULOSLASKELMA, 1-12/08 1-12/07 10-12/08 10-12/07 

1 000 EUR     
     

LIIKEVAIHTO 27 578,3 27 061,3 7 209,5 6 832,1 

Liiketoiminnan muut tuotot 350,1 333,4 107,0 76,7 

Materiaalit ja palvelut -2 366,9 -2 091,9 -815,2 -686,1 

Henkilöstökulut -22 101,1 -20 852,5 -5 576,8 -5 612,1 

Liiketoiminnan muut kulut -5 175,0 -4 774,6 -1 236,2 -1 352,7 
Poistot ja 
arvonalentumiset -1 627,8 -2 103,2 -205,1 -1 320,3 

LIIKETULOS -3 342,3 -2 427,5 -516,8 -2 062,3 

Rahoitustuotot ja -kulut -728,9 -1 320,5 -71,7 -594,3 

TULOS ENNEN VEROJA -4 071,2 -3 747,9 -588,5 -2 656,6 

Verot -20,4 1,1 1,4 6,4 

TILIKAUDEN TULOS -4 091,6 -3 746,8 -587,1 -2 650,2 

     
Tulos / osake, EUR -0,04 -0,06   

     

     

http://www.turvatiimi.fi/�


TASE   
1 000 EUR   
   
VARAT 31.12.2008 31.12.2007 

   
Pitkäaikaiset varat   
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 861,8 1 286,8 
Liikearvo 11 972,8 12 260,6 
Muut aineettomat hyödykkeet 1 736,9 2 414,7 
Sijoitukset 15,5 15,5 
Saamiset 102,1 4,6 
Yhteensä 14 689,1 15 982,2 
   
Lyhytaikaiset varat   
Vaihto-omaisuus 177,9 242,5 
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 287,4 2 587,8 
Rahavarat 992,5 105,6 
Yhteensä 3 457,9 2 935,8 
   
VARAT YHTEENSÄ 18 146,9 18 918,0 
   
   
OMA PÄÄOMA JA VELAT 31.12.2008 31.12.2007 
   
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma 
pääoma   
Osakepääoma 12 565,7 12 565,7 
   
Svop-rahasto 9 902,5 1 322,4 
Kertyneet voittovarat -13 774,4 -9 856,8 
Yhteensä 8 693,7 4 031,3 
   
Oma pääoma yhteensä 8 693,7 4 031,3 
   

Pitkäaikaiset velat   
Laskennalliset verovelat 40,1 45,6 
Varaukset 33,6 50,4 
Korolliset velat 2 193,5 6 445,1 
Korottomat velat 0,0 11,2 
Yhteensä 2 267,1 6 552,4 
   
Lyhytaikaiset velat   
Ostovelat ja muut velat 5 415,4 6 674,5 
Varaukset 161,8 16,8 
Lyhytaikaiset korolliset velat 1 608,8 1 643,1 
Yhteensä 7 186,0 8 334,4 
   
Velat yhteensä 9 453,2 14 886,8 
   
OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 18 146,9 18 918,0 
 
 
 
 



LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSESTA 

1000 EUR      

 Osake- Ylikurssi- Svop Kertyneet Oma  

 pääoma rahasto  voittovarat pääoma 

      

Oma pääoma 1.1.2008 12 565,7 0,0 1 322,4 -9 856,8 4 031,3 

Osakeperusteisten      

maksujen kustannus    174,0 174,0 

Tilikauden tulos    -4 091,6 -4 091,6 

      

Osakeanti 5.3.2008   2 944,7  2 944,7 

Osakeanti 26.6.2008   5 636,0  5 636,0 

Oma pääoma 31.12.2008 12 565,7 0,0 9 903,1 -13 774,9 8 693,8 

      

      

Oma pääoma 1.1.2007 12 565,7 549,5 0,0 -6 663,3 6 451,8 

Osakeperusteisten      

maksujen kustannus    3,9 3,9 

Tilikauden tulos    -3 746,8 -3 746,8 

      
Osakeanti 30.5.2007   304,8  304,8 

Osakeanti 30.10.2007   1 017,5  1 017,5 

Käytetty      

tappioiden kattamiseen  -549,5  549,5 0 

Oma pääoma 31.12.2007 12 565,7 0,0 1 322,4 -9 856,8 4 031,3 
 
 
 
RAHAVIRTALASKELMA 
 

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS   

   

1 000 EUR   

 2008 2007 

Liiketoiminnan rahavirrat   

   

Tulos ennen satunnaisia eriä -4 071,2 -3 747,9 

Oikaisut:   

  Poistot 1 627,8 2 263,1 

  Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 174,0 0,0 

  Rahoitustuotot ja kulut, netto 728,9 1 320,5 

  Muut oikaisut 59,6 -10,9 

Käyttöpääoman muutokset:   

  Myynti- ja muiden saamisten muutos 202,9 -215,7 

  Vaihto-omaisuuden muutos 64,5 63,5 

  Osto- ja muiden velkojen muutos -1 059,6 839,2 

  Maksetut korot ja muut rahoituskulut -742,0 -1 341,9 

  Saadut korot 38,6 23,7 

Liiketoiminnan nettorahavirta -2 976,6 -806,6 



   

Investointien rahavirrat   

Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 128,2 

Investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin -153,1 -236,1 

Luovutustulot aineellisista hyödykkeistä 50,4 0,0 

Investoinnit aineettomiin hyödykkeisiin -82,0 -74,0 

Investointien nettorahavirta -184,8 -181,9 

   

Rahoituksen rahavirrat   

Osakeannista saadut maksut 8 580,1 1 333,0 

Lyhytaikaisten lainojen nostot 1 350,0 0,0 

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 381,8 -404,0 

Pitkäaikaisten lainojen nostot 0,0 500,0 

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 500,0 -614,7 

Rahoituksen nettorahavirta 4 048,3 814,3 

   

Yhteensä 886,9 -174,2 

   

Rahavarojen muutos   

Rahavarat tilikauden alussa 105,6 279,8 

Rahavarat tilikauden lopussa 992,5 105,6 

   
 
 
VUOKRASOPIMUKSET 

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vähimmäisvuokrat 

 2008  2007 

Yhden vuoden kuluessa maksettavat 1 032,52  467,6 

1-5 vuoden kuluessa maksettavat 737,45  276,6 

Yhteensä 1 769,97  744,1 

    

Muiden vuokrasopimusten vuokrakulut tuloslaskelmassa   

Tuloslaskelmassa kuluksi kirjatut vuokrat 1307,6  959,2 

Vuokrakulujen oikaisuksi kirjatut     
jälleenvuokrauksesta saadut maksut 33,1  37,0 

Nettovuokrakulut tuloslaskelmassa 1 274,5  922,2 
 
 
EHDOLLISET VELAT 

Annetut vakuudet (taseen ulkopuoliset sitoumukset) 2008  2007 

Annetut yrityskiinnitykset 8 042,0  8 042,0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TUNNUSLUVUT 

 

IFRS 
1.1.-

31.12.2008 

IFRS 
1.1.-

31.12.2007 

Liikevaihto, 1 000 EUR 27 578,3 27 061,3 

Liiketulos, 1 000 EUR -3 342,3 -2 427,5 

Tilikauden tulos, 1 000 EUR -4 091,6 -3 746,8 

   

Tulos / osake, EUR -0,04 -0,06 

Oma pääoma / osake, EUR 0,08 0,06 

Oma pääoma / osake laimennettu, EUR 0,08 0,06 

Oman pääoman tuotto, % -64,3 % -71,5 % 

Sijoitetun pääoman tuotto, % -29,5 % -23,4 % 

Omavaraisuusaste, % 47,9 % 21,3 % 

Nettovelkaantumisaste, % 32,3 % 198,0 % 

Taseen loppusumma 18 146,9 18 918,0 
 
 
Tilinpäätöstiedotteessa esitetyt tunnusluvut on laskettu samoilla 
laskentaperusteilla kuin vuoden 2007 tilinpäätöksessä. Laskentakaavat on 
esitetty vuosikertomuksessa 2007 sivulla 74. 
 
Turvatiimi on ottanut käyttöön 1.1.2008 alkaen seuraavat uudet/uudistetut 
standardit ja IFRIC –tulkinnat: 
 
IFRIC 11, IFRS 2 ”Konserniyhtiöiden osakkeita ja omia osakkeita koskevat 
liiketoimet” 
IFRIC 12 ”Palvelutoimilupajärjestelyt” 
IFRIC 12, IAS 19 ”Etuuspohjaisesta järjestelystä johtuvan omaisuuserän yläraja, 
vähimmäisrahastointivaatimukset ja näiden välinen yhteys” 
 
Uusilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole olennaista vaikutusta Turvatiimin 
osavuosikatsaukseen. 
 
TURVATIIMI OYJ 
 
Eero Kukkola, toimitusjohtaja 
 
Lisätietoja: 
Toimitusjohtaja Eero Kukkola, puh. 0207 363 200, eero.kukkola@turvatiimi.fi 
Talous- ja hallintojohtaja Merja Sohlberg, puh. 0207 363 200, 
merja.sohlberg@turvatiimi.fi 
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